MEGBIZASI SZERZODES

amely létrejott egyrészrél  Szeged Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
6720 Szeged, Széchenyi tér 11.
képviseletében: Dr. Botka Laszl6 polgarmester
szamlavezet6 pénzintézet: Raiffeisen Bank Zrt.
bankszamla szam: 12067008-00102705-00100002
Megbizé (a tovabbiakban: Megbizd)

Masrészr6l ~ QUALY-CO Oktatasi Kutatasi Szolgaltaté Kft. (konzorcium
vezetd)
1132 Budapest, Visegradi utca 19. I1I. em. 1.
képviseletében: Hernadi Janosné
szamlavezetd pénzintézet: K&H Bank
bankszamlaszam: 10409015-90140260-00000000
ceégjegyzékszam: 01-09-688869
adoszam: 12490570-2-41

Horviath & Dubecz Tandcsadé Kft. (konzorcium tag)
1221 Budapest, Tatérka u. 39./B.

képviseletében: Horvath Attila

szamlavezet0 pénzintézet: BB Rt.

bankszamlaszam: 10102093-46474100-01000003
cégjegyzékszam: 01-09-706324

adoszam: 12847484-2-43

Civitas Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet (konzorcium
tag)

1061 Budapest, Kiraly u. 16.

képviseletében: Sz&llési Zsuzsanna

szamlavezet6 pénzintézet: OTP

bankszamlaszam: 11713005-20393629

adoszam: 18116715-2-42

egylittesen: Megbizott (a tovabbiakban: Megbizott)

kozott az alulirott helyen és iddben a kozbeszerzésekrél szol6 2003. évi CXXIX. térvény
alapjén lefolytatott egyszerii kozbeszerzési eljras eredményeként az alabbi feltételek mellett:

1. ELOZMENYEK

1. A felek rogzitik, hogy a Megbizé 2010. januar 12.-én hirdetmény nélkiili targyalésos
kézbeszerzési eljarast inditott ,Kompetencia alapt oktatds bevezetése Szeged
Megyei Jogi Viros Onkorminyzatinak oktatasi-nevelési intézményeiben
megvalésulo TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0076 azonosité szami projekt keretében
pedagégus tovabbképzési, illetve szaktanicsadéi feladatok ellitisa“ elnevezéssel.
Megbiz6 a kdzbeszerzési eljards eredményét 2010. januar 27. napjan kihirdette azzal,



hogy a kozbeszerzési eljards I. részének (pedagogus tovabbképzés) nyertese a
Megbizott. Mivel a lefolytatott kézbeszerzési eljards sordn a Megbizé a Megbizott
ajanlatat fogadta el, ennek megfeleléen a felek a Kbt. 99. § (1) bekezdése értelmében a
torvényes hataridén beliil szerz6dést kétnek a jelen szerz6dés és a hozza kapesolodo
mellékletek (egytittesen: Szerzddés) feltételei szerint.

2. SZERZODES TARGYA

I

A Megbizo jelen okirat aldirdsaval megbizza a Megbizottat, hogy végezze el a 3.
pontban meghatarozott feladatokat és nyijtsa az ott megjelslt szolgaltatasokat a
Megbiz6 altal megjelélt célcsoport szdmara. A Megbizé jelen okirat aldirdsaval a
Megbizast elfogadja.

A szerzodés targya: ,Kompetencia alapi oktatds bevezetése Szeged Megyei Jogi
Viros Onkorminyzatinak oktatdsi-nevelési intézményeiben megvalésulé
TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0076 azonosité szami projekt keretében pedagogus
tovabbképzési feladatok elldtdsa” palydzat keretén beliil képzési tevékenység
elvégzése.

Felek rogzitik, hogy a képzésben érintett célesoportokban résztvevd személyeket a
Megbizo jeléli ki, €s jelenlétiiket a képzés helyszinén a Megbizo biztositja az 6. pont
1. alpontjara figyelemmel. A célcsoport tagjainak tavolmaradasa vagy a képzésen
torténd részvétel megszervezésének hianyossagai, hibai a Megbizé  dijfizetési
kotelezettségét nem érintik.

3. A SZERZODES ALAPDOKUMENTUMALI:

Az ajanlattételi felhivés, az ajanlatkérési dokumentacié, a szerz6d6 fél ajanlata.

4. AMEGBIZOTT FELADATAI

Megbizott feladatai:

a)
b)

c)
d)

az 1. szamu mellékletben meghatarozott képzések lebonyolitasa,

folyamatos egyiittmiikddés a képzésben részt vevd, a projekt lebonyolitasaért felelds
vezetokkel és szakemberekkel,

a TAMOP 3.1.4. palyazati kifrasanak megismerése, a szerz6dés annak megfeleld
teljesitése,

a palyazati kiirasnak megfeleld dokumentumok elkészitése (pl.: jelenléti fvek,
oklevelek, fényképdokumentacié stb).

5. DIJAZAS, ELSZAMOLASI RENDSZER

A megbizasi dij az esetleges szellemi alkotasok felhasznalasi dijat is magaban
foglalja. A Megbizott a megbizasi dijon (dfjakon) feliil tovabbi dijazasra semmilyen
jogeimen nem jogosult. A megbizasi dij magaban foglalja mindazon koltségeket,
amelyek a Megbizottnal a munkavégzés soran felmeriilnek.

A Megbizott a jelen szerzodésben meghatarozott feladatokat az aldbbi megbizasi dij
ellenében végzi el:



32239 000,- Ft+ 0 % AFA =32 239 000,- Ft
azaz harminckettdmillio-kettdszazharminckilencezer forint vallalkozéi dij illeti meg.

Kett6 db részszamla, valamint 1 db végszamla benyujtisira van lehetGség, az
alabbiak szerint:

Elsé részszamla: 2010. marcius 31. napjaval, az eddig az idépontig teljesitett és
igazolt éraszamoknak megfelelGen.

Masodik részszamla: 2010. junius 15. napjaval, az eddig az idépontig teljesitett és
igazolt oraszamoknak megfelelGen.
Végszamla: 2010. augusztus 26. napjaval, az eddig az idépontig teljesitett és igazolt
braszamnak megfeleléen.

3. Szamla benyujtasara csak teljesitésigazolast kovetden keriilhet sor a Kbt. 305. §-
anak megfeleléen. A Megbizo kételes a teljesitésigazolas kidllitasat kévetd 30 napon
beliil az ellenszolgaltatast szabalyszertien kiallitott szdmla ellenében teljesiteni.

4. Fizetési késedelem esetén a Megbizott jogosult a Ptk. 301/A. § (2) bekezdése
szerinti kamatnak megfeleld, késedelmesen megfizetett Gsszegre vetitett késedelmi
kamatot érvényesiteni a Megbizéoval szemben. A késedelem szabélyai iranyadok arra
az esetre is, ha a Megbizo a teljesitésigazolas kiadaséval jogos ok nélkiil késlekedik,
vagy azt megtagadja.

5. A Megbiz6 tajékoztatja a Megbizottat, hogy a megrendelt szolgaltatis a
kozbeszerzesi eljarashoz kapcsolodik, ezért az ellenérték teljesitésére 2003, évi XCII
Toérvény 36/A § - anak (1) bekezdése szerint keriilhet sor, ha
a Megbizott bemutat, atad vagy megkiild a tényleges kifizetés idépontjatdl szamitott

30 napnal nem régebbi nemlegesnek mindsiilo egyiittes adoigazolast, vagy
a Megbizott a kifizetés idGpontjaban szerepel a koztartozdsmentes addzoéi
adatbazisban.

6. Megbizé felhatalmazza Megbizottat, hogy a Kbt. 305. § (4) bekezdése szerinti
feltételek teljesiilése esetén —a Megbizd legalabb 3 munkanappal torténé elézetes
irasbeli értesitésével - a Kbt. 99. § (1) bekezdésében foglalt beszedési megbizast a
pénzforgalmi szolgaltatojanal érvényesitse.

6. TELJESITESI HATARIDOK

1.

Az 1. sz. mellékletben rogzitett feladatokat az ott megjeldlt képzési idépontokban és
helyszineken a Megbizott a jelen szerz8dés alairasanak napjatél kezdédden, 2010.
augusztus 25. napjaval bezérolag koteles teljesiteni. A képzés helyének és
idopontjanak esetleges véltozasa esetén a Megbizott a Megbizdval kételes el6zetesen
egyeztetni.

7. MEGBIZO JOGAIL, KOTELEZETTSEGEI

I

A Megbiz6, illetve az altala kijelSlt szervezet vagy személy mindenféle korlatozas
nélkiil, barmikor jogosult a Megbizott, illetve annak alvéllalkozéi tevékenységét és
munkavégzesét, illetve a szerzodésszerfi teljesitést ellenérizni, a Megbizottél a
szerz6dés targyat képezé munkdkra vonatkozdan felvilagositast kérni.

A Megbizé koteles olyan belsé folyamatairdl, szabélyozésairdl, szervezet
atalakitésairdl tajékoztatni a Megbizottat, amely érintheti a feladat teljesitését.



A Megbiz6 a feladatok iddben torténd teljesitéséhez olyan kapcsolattartét, sziikség
szerint tovabbi személyeket koteles biztositani, aki(k) a kért informacidkat,
dokumentumokat hataridében, megfelelé forméban és tartalommal el tudja késziteni, s
a Megbizott rendelkezésére bocsatani.

A Megbizé részére érkez6 mindennemi, a megbizassal kapcsolatos lényeges
értesitésrdl a Megbizo kételes 5 munkanapon beliil irdsos modon (fax, email olvasasi
visszaigazolassal) a Megbizottat tajékoztatni.

Megbiz6 koteles az adott feladat (részfeladat) hibatlan teljesitését kdvetben a
Megbizott részére 5 munkanapon beliil teljesitésigazolast kiallitani, vagy a teljesitéssel
kapcsolatos kifogasait irasban koz6lni. Amennyiben a Megbizé a fenti hataridében a
Megbizott felé nyilatkozatot nem tesz, gy kell tekinteni, hogy a teljesitést
szerzbdésszertinek ismerte el.

Megbizé jelen megallapodas aldirasaval egyidejiileg hozzajérulasat adja ahhoz. hogy a
Megbizott a teljesitést kovetden jelen szerzdés targyat, mint altala elvégzett feladatot
a Megbizott referencialistajaban feltiintesse.

8. MEGBIZOTT JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI

1.

(V'S

Megbizott vallalja, hogy a jelen szerzédésben foglalt szolgaltatist a megjeldlt
hatarid6ig a kozbeszerzési eljards ajanlati felhivasanak, dokumentacidjanak, nyertes
ajanlatanak megfelelden teljesiti.

A Megbizott kozvetleniil felelés minden olyan karért, melyet a szerz6dés hatélya alatt
a szerzodés targyat képezé munkavégzeés soran harmadik személynek okoz.

Megbizott jogosult a szerzédés hatalya ald tartozé feladatok megoldéasakor teljesitési
segéd (szakértd) bevonésara, akinek munkajaért kizarélagos felelésséggel tartozik.

Ha a Megbizo célszeriitlen vagy szakszeriitlen utasitast ad, a Megbizott kiteles 6t erre
figyelmeztetni. Amennyiben a Megbiz6 utasitaséhoz e figyelmeztetés ellenére is
ragaszkodik, az utasitds végrehajtasabol eredd karok 6t terhelik, beleértve a Megbizott
ezzel kapcsolatban felmertilt tobbletkoltségeit is.

Megbizott koteles a szerzbdésben vallalt feladatok teljesitéséhez — a teljesitési
hatéridére €s a feladat egyedi sajatossigaira is figyelemmel — a sziikséges
erbforrasokat, kapacitasokat biztositani.

Megbizott feladatai teljesitése soran koteles betartani a szerzédésben vallalt
feladatokkal kapcsolatos valamennyi hatalyban lévé és alkalmazandd helyi, hazai és
nemzetkdzi szabalyt, rendelkezést, hatosagi elbirast, szabvanyt, normat.

Megbizott koteles a képzés megkezdéséig a Megbizd szamara bemutatni az
ajénlattételi hatéridéig meg nem szerzett akkreditalt pedegogus-tovabbképzési
tréningek inditasi engedélyét.

Tekintettel a Kbt. 99/A. § (4) bekezdésében foglaltakra, Megbizott kételes jelen
szerz8dés megkotését koveté 5 éven belil a valtozds id6pontjat kovetden
haladéktalanul bejelenteni Megbizd felé, amennyiben a tobbségi befolyasrdl
ajanlatdban tett nyilatkozataban foglaltak tekintetében véltozds kovetkezne be, azaz
valtozna a Megbizott felett tobbségi befolyast gyakorld gazdalkodd szervezetek kore,
valamint azon gazdalkod6 szervezetek kore, aki felett Megbizott gyakorol t6bbségi
befolyast.



9. SZERZODEST BIZTOSITO MELLEKKOTELEZETTSEGEK

I

2

A hataridk késedelmes elmulasztasa esetén Megbizott szerzddéses 4r 1 %-a/naptéri
nap késedelmi kotbér megfizetésére koteles.

Amennyiben a szolgiltatdis a Megbizottra visszavezethetd okb6l meghitsul, a
Megbizott meghitsulidsi kotbért koteles fizetni Megbizd részére. A meghitsulasi
kotbér mértéke az igazolt teljesitéssel nem fedezett nettd szerzddéses ar 10 %-a.
Megbizott meghitusulas esetén szamla ellenében koteles 8 napon beliil a meghitsulasi
kotbért Megbizo részére megfizetni.

. A Megbiz6 a Megbizottal szemben a kotbéren feliili karat és szerz6désszegésbol eredd

egyéb karat polgari peres eljaras keretében érvényesitheti.

10. ALVALLALKOZOK

I

A Megbizott — konzorcialis ajanlattétel esetén a konzorcium tagjain kiviil — a
szerz6dés értékének 10%-4t meghaladd mértékben kizarélag csak az ajénlatiaban
megjelolt alvallalkozokat jogosult igénybe venni. A Megbizott jogosult tovabba az
ajanlataban alvallalkozasra megjeldlt - a szerzédés értékének 10%-at meg nem halado
értéki - munkak alvéllalkozasba adasara.

A Megbizott a Megbizo elozetes, irasbeli engedélye nélkiil nem ruhézhatja 4t mésra a
jelen szerzddésbol eredd kotelezettségeket vagy jogokat, az alabbi eseteket kivéve:

a) a Megbizott bankjai, mint kedvezményezettek nevére sz6lo terhelés olyan
pénzdsszegekrol, amelyek a Szerz6dés alapjan esedékesek vagy vélnak esedékessé;
vagy

b) a Megbizott felelds személyekkel szembeni kartéritési joganak
engedményezése a Megbizott biztositéjara abban az esetben, ha a biztosit6 mar
kartalanitotta a Megbizottat a veszteségért.

A Megbizott a jelen szerzodés teljesitése sordn altala igénybevett személyek
magatartasaért ugy felel, mintha azt maga végezte volna.

11. FELEK EGYUTTMUKODESE, TITIOKTARTAS

1.

A szerz6d6 Felek megéllapodnak abban, hogy a jelen megallapodasban foglaltak
maradéktalan =~ megvalositasa  érdekében  szitkség  szerint  folyamatosan
egyiittmiikodnek.

Ennek megfelel6en idoben téjékoztatjak egymast minden olyan kérdésrél (tény, adat,
kériilmény), amely a szerzédés teljesitésére kihatassal lehet.

A Megbizott kotelezettséget vallal arra, hogy Megbizot haladéktalanul értesiti abban
az esetben, ha a jelen megéllapodds maradéktalan teljesitése el6tt végelszamolas ala
keriil, ellene, - konzorcialis ajanlattétel esetén a konzorcium valamelyik tagja — a
illetéleg alvallalkozéja ellen cs6d-, felszamolasi-, illetve végrehajtasi eljaras indul.
Felek a szerz6dés ideje alatt folyamatosan biztositjdk a felelés képviselok
kozremiikodését a szerzddéssel kapcesolatos kérdésekben.

Felek a szerzodés teljesitéséhez sziikséges valamennyi informaciét koélcsondsen
egymds rendelkezésére bocsatjdk. Amennyiben az atadott informéciok szerzdédéses
kotelezettségeik teljesitéséhez nem elegenddk, Felek jogosultak tovébbi informaciot
kérni egymastol.

A Megbizo részérdl kapcsolattartasra kijelolt személy:
Név: Kardos Janos



Telefon: 62/ 564-197
Telefax: 62/564-178
E-mail: kardos.janos@szeged.eu

A Megbizott részérél kapesolattartasra kijelolt személy:
Név: Mandovits Szilvia

Telefon: 06/1 239-1460

Telefax: 06/1 451-0391

E-mail: info@qualy-co.hu

6. Titoktartés

A szerz6d6 Felek megéllapodnak abban, hogy a jelen szerzédés alapjan egymasnak
atadott informacidkat bizalmasan, {izleti titokként kezelik, harmadik személyek szamara at
nem adjdk. Ez értelemszerlien nem vonatkozik arra az informaciokra, amelyek titokban
tartasat jogszabaly nem teszi lehetévé. A kozérdekii adatnak mindsiild informacick
korlatozas nélkiil nyilvanossagra hozhatok.

A szerz8dések tartalmat a szerz6d6 Felek a jogszabalyban meghatarozott feltételek esetén
¢s a jogszabaly rendelkezései szerinti mértékben jogosultak nyilvanossagra vagy harmadik
személy, illetve hat6sdg tudomasara hozni. A Felek rogzitik, hogy a hatalyos jogszabélyok
alapjan a szerzbdések azon adatai, amelynek a megismerését vagy nyilvanossagra
hozatalat kiilén jogszabaly kozérdekbdl elrendeli, nem mindsiilnek tizleti titoknak.

A Megbizott kitelezettséget vallal arra, hogy a szerzédésben meghatarozott feladatainak
teljesitése soran tudomasara jutott informaciokat kizarélag a szerzédésben szereplé feladat
teljesitéséhez hasznalja fel. A projekt megvaldsitasa soran keletkezett, gyiijtott adatokat a
személyes adatok védelmérdl sz616 jogszabélyi rendelkezések megtartasaval a Megbizott
statisztikai illetve tudomanyos kutatasi célra felhasznalhatja.

12. SZERZODES MEGSZUNESE, MODOSITASA, SZERZODESSZEGES

1. A szerzddés modositasra kizarolag csak a Kbt. 303. §-dban meghatarozott esetben és
modon van lehetéség, azaz:
e a felek csak akkor mddosithatjak a szerzédésnek a felhivas, a dokumentacid
feltételel, illetoleg az ajanlat tartalma alapjan meghatérozott részét, ha a
szerzOdéskotést kovetben — a szerzddéskstéskor elére nem lathatéd ok
kovetkeztében — bedllott koriilmény miatt a szerz6dés valamelyik fél lényeges
jogos érdekét sérti valamint,
A szerzodés modositasa kizarolag irasban, a Szerzddéshez flizétt, az Gsszes fél altal alairt
kiegészitéssel torténhet. A szerz6dés modositasarél a Megbizo kételes a Kbt. 307. §-aban
foglaltaknak megfelelden tajékoztatot kell késziteni €s azt a Kozbeszerzési Ertesitdben
kozzé kell tenni.
2. A Megbizo jelen szerzddést azonnali hatallyal felmondhatja:
a.) amennyiben a Megbizott stlyos szerzédésszegést kovet el, igy kiilsnosen:
1) ha elézetes irasbeli figyelmeztetés ellenére a vonatkozo jogszabalyi eldirdsokat, Megbizé
utasitdsait nem tartja be,
2) aszerzOdést a Megbizott felrohatban €s sulyosan megszegi,
3) Megbizott munkavallaléi, illetve alvéllalkozéinak munkavéllaloi nem felelnek meg a
térvényi eldirasoknak.
b.) amennyiben a Megbizott ellen cséd-, vagy felszamolasi eljaras indul.



Ha a fentiek alapjan a Megbizé azonnali hatéallyal felmondja a szerzdédést, a
Megbizott kotelessége:
(1) az addig végzett teljesitések szerzodésszerli pénziigyi elszamolasanak azonnali
Osszeallitasa, szamlizasa;
(2) a feladatok teljesitését félbeszakitani az értesitésben kozolt napon,
(3) egyiittmiikodés a Megbizoval az informéacio 4atadisban és a félbehagyott
munkak elrendezésében, igy mérsékelve a karokat;
(4) a Megbizo egyeb ésszerli kérésének kielégitése a félbeszakitott munkéval
kapcsolatban.
3. A Megbizott jogosult a jelen szerzodést azonnali hatéllyal felmondani, amennyiben a
Megbizo jelen szerzdédésben meghatarozott kotelezettségeit sulyosan megszegi.
4. Sulyos szerzédésszegésnek szamit a szerzddo fél olyan magatartésa, amely magatartas
a masik fél szerz6désszer teljesitését veszélyezteti, meghiusitja.
5. A szerzOdés felmondasat irasban, indoklassal ellatva kell a masik féllel kozoini.

13. ZARO RENDELKEZESEK

1. A jelen szerzédésben nem szabalyozott kérdésekben a Kbt., Polgari Torvénykonyv
szerzOdésre, megbizasra, felel6sségre vonatkozé valamint egyéb, kapesolodo
jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.

2. A Felek kifejezetten rogzitik, hogy amennyiben a szerzddés barmely kikotése
érvénytelennek vagy hatalytalannak bizonyulna, az a szerz6dés egyéb rendelkezéseit
nem ¢€rinti. A Felek megaillapodnak, hogy amennyiben az érvénytelenség,
hatélytalansag okat orvosolni lehet, igy mindent megtesznek az adott szerz6désrész
érvényben, illetve hatalyban tartisa érdekében, illetve azt olyan érvényes vagy
hatélyos rendelkezéssel potoljak, amely a legjobban megfelel az adott szerzédésrész
szellemének és gazdasagi célkitiizéseinek.

3. A Felek megallapodnak abban, hogy esetleges jogvitaikat elsddlegesen békés tton,
targyalasok utjan kivanjak rendezni, s csupdn akkor fordulnak birdsaghoz, ha a
targyalasos rendezés nem vezetett eredményre. A felek jogvitdjuk rendezésére kikotik
a Megbizo székhelye szerint illetékes birosag illetékességét.

Fenti szerzodést a felek atolvastdk és eértelmezés utan, mint akaratukkal mindenben
megegyezOt a mai napon jovahagyolag aldirtak.

Jelen szerz6dés 4 eredeti példanyban késziilt €s az alairasa napjan lép hatalyba.
A szerzddés mellékletei:

1. sz. melléklet: tovabbképzések listaja
2. sz. melléklet: képzési koncepciod

Szeged, 2010. februar 16.

dgmwp

MEGBIZO




\-://

A képzés pontos helyszine kivalasztasanak eljarasat a képzési koncepci6 tartalmazza.

Ssz.

Oktatas-tovabbképzés:

Oraszam

Képzés helyszine:

Képzés iddbeli
iitemezése:

A sajatos nevelési igényii (SNI)
gyermekek egylittnevelésére
felkészitd képzés

19

60 dra

Szeged

2010.02.01-
2010.06.30.

A kompetencia alapu oktatasi
programok alkalmazésat timogat6
modszertani képzés: szovegértés-
szOvegalkotas (anyanyelvi
kommunik4ci6) 1-4. osztély'

30 ora

A kompetencia alapt oktatési
programok alkalmazésat timogato
mobdszertani képzés: szbvegértés-
szbvegalkotés (anyanyelvi
kommunikacié) 5-8. osztaly

13

30 ora

Szeged vagy
Budapest, illetve a
megrendeldvel
tortént egyeztetés
szerinti helyszinen

A kompetencia alapt oktatasi
programok alkalmazasat tamogat6
modszertani képzés: szévegértés-
szbvegalkotds (anyanyelvi
kommunikacio) 9-12. osztaly

30 ora

2010.02.01-
2010.03.31.

A kompetencia alapt oktatasi
programok alkalmazdsat tamogato6
modszertani képzés: matematika
1-4. osztaly”

30 o6ra

A kompetencia alapu oktatasi
programok alkalmazasat tamogato6
modszertani képzés: matematika
5-8. osztaly

14

30 ora

A kompetencia alapu oktatasi
programok alkalmazasat timogatd
modszertani képzés: matematika
9-12. osztaly

30 ora

Szeged vagy
Budapest, illetve a
megrendelSvel
tortént egyeztetés
szerinti helyszinen

2010.02.01-
2010.03.31

A kompetencia alapt oktatasi
programok alkalmazasat timogaté
maddszertani képzés: idegen
nyelvi® 1-6. osztaly

30 ora

A kompetencia alapt oktatasi
programok alkalmazéasat timogato
modszertani képzés: idegen nyelvi

7-12. osztaly

30 6ra

Szeged vagy
Budapest, illetve a
megrendeldvel
tortént egyeztetés
szerinti helyszinen

2010.02.01-
2010.03.31

" A kompetencia alapt oktatasi programok alkalmazasat timogaté médszertani képzés: szOvegériés-szivegalkotds
(anyanyelvi kommunikacio) teriiletén harom kiilén akkreditalt képzés létezik évfolyami bontds szerint; ezek a
képzések nem osszevonhatdk.

* A kompetencia alapt oktatasi programok alkalmazésat timogaté modszertani képzés: matematika teriiletén harom
kiilon akkreditdlt képzés Iétezik évfolyami bontds szerint; ezek a képzések nem 6sszevonhatok.

* A kompetencia alapt oktatasi programok alkalmazasat timogaté modszertani képzés: idegen nyelv teriiletén két
kiilon akkreditdlt képzés Iétezik évfolyami bontds szerint; ezek a képzések nem dsszevonhatok.



10.]A kompetencia alapt oktatasi
programok alkalmazasat timogatd
modszertani képzés: szocialis, 30 6ra g d
életviteli és komyezeti* 1-6. Bzzge vagy
osztaly acapest. lletved: |on1003:01-
11.]A kompetencia alapti oktatasi b n}eg,rendeldve] .. |2010.04.30.
§ P i ) tortént egyeztetés
programok ?llkalm'azasét t.an}ogato szerinti helyszinen
modszertani képzés: szocialis, 30 éra
életviteli és kdrnyezeti 7-12.
osztaly
12.|A kompetencia alapt oktatasi
o ok alkalmazasat tAimogat6 :
E}é(%:z?rtani képzés: életpélya — 306ra  |Szeged vagy
épitési’ 1-6. osztaly ; B“dape;"l‘,,”etl"e 2 12010.03.01-
13.]A kompetencia alapti oktatasi et e s [2010.04.30.
programok alkalmazésat tAmogaté , it E}r]e,z s
mbdszertani képads: Sletpilyn — pliGE. ||Srexnt- el yeiten
épitési 7-12. osztaly
14.|A kompetencia alapti oktatasi Szeged vagy
programok alkalmazasat tdimogaté Budapest, illetve a (2010.02.01-
modszertani képzés: komplex 2 306ra |megrendel6vel 2010.03.31
6vodai program, programcsomag tortént egyeztetés
bevezetése alkalmazasa szerinti helyszinen
15.|Altalanos pedagdgiai modszertani
tovabbképzés: 0 tanulasszervezési| 50 [30 6ra  |Szeged 2010.02.01-
eljarasok 2010.05.30.
16. Szeged vagy
Altalénos pedagégiai médszertani Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzés valasztés alapjan: 7 [306ra |megrendelével 2010.05.30.
kooperativ tanulas tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
17 g5 . . Szeged vagy
AltE}lano's pedagogial modsz_e'rtalml Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzés valasztas alapjan: 6 10¢ delével 5010.05.30
tanérai differencidlds heterogén Ok |REREERERioNS : e
tortent egyeztetés
csoportban o ,
szerinti helyszinen
18.|Altal4nos pedagdgiai médszertani
tovabbképzés vélasztas alapjan: ; 2010.02.01-
hatékony tanulé-megismerési 18 1306ra  Szeged 2010.05.30.
technikak
19|70, s R . Szeged vagy 2
piltalings pedughgial modszertani Budapest, illetve a [010.02.01-
tovabbképzés valasztas alapjan: > hos delével 2010.05.30
osztalyzat nélkiili pedagdgiai o %eg,ren woves, R
értékelés tortttnt.egyezte.tes
| |szerinti helyszinen

* A kompetencia alapti oktatdsi programok alkalmazasat tamogatd madszertani képzés: szocidlis, életviteli és
kornyezeti terilletén két kiilon akkreditalt képzés Iétezik évfolyami bontds szerint; ezek a képzések nem
dsszevonhatok.

° A kompetencia alapt oktatasi programok alkalmazasat tamogatd mddszertani képzés: életpalya — épitési teriiletén
két killon akkreditalt képzés Iétezik évfolyami bontds szerint; ezek a képzések nem 6sszevonhatok.



20. Szeged vagy
Altaldnos pedagégiai modszertani Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzes valasztas alapjan: 6 [306ra |megrendelével 2010.05.30.
tevékenység kdzponti pedagogiak [tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
21| Szeged vagy
Altalanos pedagégiai modszertani Budapest, illetve a |2010.02.01-
tovabbképzeés valasztas alapjan: 1 [306ra |megrendel6vel 2010.05.30.
tanulas-tanulasa tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
22 51,72 it ; Szeged vagy
Altalanos pedagogiai modszertani .
sxae 5 wp Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzés vélasztas alapjan: ; 2
; : Lt 6 [306ra |megrendel6vel 2010.05.30.
professziondlis tanari g ¢
e torteént egyeztetés
kommunikécid e ,
szerinti helyszinen
23.]Altalanos pedagégiai médszertani
tovabbképzés valasztas alapjan: 3 |306ra |[Szeged 2010.02.01-
dramapedagogia 2010.05.30.
24. ¢, o A ; Szeged vagy
Altalanos pedagégiai modszertani Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzés valasztas alapjan: ; ,,
; o 2 [306ra  |megrendelbvel 2010.05.30.
hatékony gyermek-megismerési e .
o 2 tortént egyeztetés
technikak o ,
szerinti helyszinen
25. Szeged vagy
Altalanos pedagdgiai médszertani Budapest, illetve a [2010.02.01-
tovabbképzés valasztas alapjan: 3 [306ra |megrendel6vel 2010.05.30.
6voda-iskola atmenet tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
26.|Az infokommunikécids
technologiak (TKT) oktatdsban 52 306ra  [Szeged 2010.02.01-
torténd alkalmazasat segité képzés 2010.06.30.
27.|Menedzsment-képzés:
valtozdsmenedzsment, 16 [306ra  [Szeged 2010.02.01-
projektmenedzsment 2010.03.31
2 N
Menodzsientopzes. ) 15 [306ra  |Szeged 2010.02.01-
oktatasszervezés az intézményben 2010.03.31
29. Szeged vagy
Budapest, illetve a {2010.02.01-
Meérés-értékelési képzés 8 |60 6ra |megrendel6vel 2010.06.30.
tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
= IPR alkalmazasat timogatd
Az "a A rl?az sl ta.morga f)’ 41 |30 6ra  |Szeged 2010.02.01-
tantestiileti modszertani képzés 2010.06.30.
- PR alkalmazését timogatd
Az IPR alkalmazasdt tamogato 56 [30 6ra  [Szeged 2010.02.01-

képzés

2010.06.30.




32.

Egyéb tovibbképzés: digitalis

. 2010.02.01-
eszk6zdk hasznélata 23 ||p0om Szeged 2010.06.30
% Egyéb tovabbképzés:
EYROoNR SapERe: 9 [306ra  |Szeged 2010.02.01-
dramapedagogia 2010.06.30.
34 B gyeb tovabbképzés hatek
Bgych tovébbkepzes hatckony | ) |y 0 Igoeped 2010.02.01-
tanul6i megismercsi technikék 2010.06.30.
35.|Egyéb tovabbképzés tanulds —
projektmenedzsment- 3 [306ra |Szeged 2010.02.01-
valtozdsmenedzsment 2010.03.31.
3 gyéb tovabbkepze
EYSOLOVADDECPZOS . 2010.02.01-
tevékenységkozpontfl pedagoglak 21 |30i6ma Szeged 2010.06.30.
% Egyéb tovabbképzés k i
gytl!’ tova epzes Kooperativ 20 130 6ra Szeged 2010.02.01-
tanulas 2010.06.30.
2% Iggyéb tovabbkepzés interakif
'gye tova' pZes nter 1V 30 30 (')ra Szeged 2010.02.01-
tabla hasznalata 2010.06.30.
39. Szeged vagy
Egyéb tovabbképzes Budapest, illetve a {2010.02.01-
professzionalis tanari 2 |[306ra |megrendel6vel 2010.05.30.
kommunikacid tortént egyeztetés
szerinti helyszinen
40.]..
Osszesen (30 6ris) 454 |30 6ra
41.]..
Osszesen (60 6ras) 27 |60 6ra
42,
osszesen 481

Kompetenciaképzések: 2010.02.01-2010.04.30.
Menedzsmentképzések: 2010.02.01-2010.03.31.

Moddszertani képzések: 2010.02.01-2010.05.30.
Egyéb képzések: 2010.02.01-2010.06.30.
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KEPzEsI KONCEPCIO

1. A tréningterv tartalmi kévetelményeinek kifejtése
1.1. A képzések elvarhaté eredményei, ismeretek, jartassdgok, képességek

A pedagogiai  attitGdalakitas szemponfjgbél a tréning a legmegfelelébb forma, a
személyiseég és kUlonféle szocidlis készségek, képességek egyik leghatékonyabb fejlesztési
modszere. A résztvevék U] ismeretek mellett nélkUlézhetetlen kommunikdcios és
kapcsolatépité készségekhez jutnak. Fejlédik onismeretik, belsé autonémidjuk. fokozddik
magabiztossaguk, javul az egyén szocidlis hatékonysdga, a déntési képesség, emelkedik a
kreativitas szintie, o kommunikdcié és kapcsolati hatékonysdga. A tréning a csoport légkérre
is kedvezd hatdssal van, ersédik a bizalom, egymads elfogaddsa, a mds megkoézelités, a mas
gondolkodds, a mdssdg elfogaddsa, a megériésre, elfogaddsra térekvés.

A csoportban lejatszodott térténések, az egyénben végbemend apré valtozdsok, az ezeket
kiseré érzelmi jelenseégek, az Uj tartalmak, gondolatok, megkdzelitések megdébbentd
élménye segit az osztdlyban zajlo folyamatokra, térténésekre vald érzékeny, tudatosabb
reagdlasban.

Az akkreditdlt képzéseink, tréningjeink soran elsajatitandd tartalmi  kévetelmények
egyértelmden és konkrétan meghatdrozzak azokat a képzés végén varhaté eredményeket,
tuddst, képességet, attitidot (kompetencidkat), amelyek megszerzését a program a
résztvevdinek igéri, amelyeknek teliesitése a program résztvevéje szamdara az adott képzés
sikeres befejezesét jelenti. A zaro ellendrzési modot és a hozzd rendelt értékelési szempontok
megfogalmazasat az egyertelmd megvaldsitashoz kellben részletezetten és pontosan a
résztvevek elé taruk a képzések kezdetén, erre részletesen nem tudunk kitérni, mert jelen
dokumentum terjedelme részletesen nem teszi lehetévé. (Bemutatjuk azonban mintaul
valasztott képzéseink esetében a 4, pontban.) A tovdbbképzésen elsajatitott ismeretek és
készségek zard ellendrzésének maodijai a program sordn alkalmazott médszerekkel minden
esetben 6sszhangban vannak, és alkalmas annak eldéntésére, hogy a résztvevék milyen
szinten teljesitették a tartalmi kévetelményeket a tovdbbképzés befejezésekor.

A tréningek fartdsa és az azt kdvetd mentori tevékenység (kompetencia-alapu
programcsomagok, maodszertani mentorok, IPR mentorok tevékenysége) tébb intézmény
egyUttmUkodésén alapuld pdlydzati projekt keretébe agyazédik, annak integrdans része, de
nem 6nmagdban vald. Rendkivlli mértékben fontos a telies palydzati program ismerete,
valamint az egyUttmikdédé intézmények helyi adottsdgainak, meghatdarozottsdgainak
feltardsa, a telepllések és az intézmények viszonyrendszerének feltérképezése és ,tuddasa".
Ebben az értelemben kell nyitottnak lenni a pdlydzati program mdas elemeivel vald
egyUttmuikodesre is,

1.2.A kompetencia alapl okfatdshoz kapcsolédé médszertan taralma és a képzés
tartalmi kévetelményeinek kapcsolédasa

A TAMOP 3.1.4-es pdlydzatban lebonyolitandd pedagégus-tovabbképzési programok és
egyben a jelen kozbeszerzés alapjan a szolgdltatasok a pdlydzatok nyerteseinek,
neveldtestileteknek - tantestileteknek, illetve a programcsomagokat bevezetd
pedagégusoknak szdlnak. Ez a forma rendkivili lehetéségeket jelent a kompetencia-alapt
oktatds intézmeényi szintl sikeres megvaldsitasahoz:

Qualy-Co Oktatdsi Tandcsadéd
1132 Budapest, Visegradi u 19.
Tel. fax: (1) 239-1460; (1) 451-0391; 0630-5100-877
info@gualy-co.hu; www.gualy-co.hu




Egyszerre teremt lehetbéseget a pdlydzatok célkitizéseiben megfogalmazott

intézmeny- és pedagogiai modszertani fejlesztés megvaldsitasara.

- Onismeret: a nevelétestilet minden egyes tagjanak lehetésége nyilik sajat gyakorlata
felUlvizsgdlatara, a sikeres integracio érdekében ,elvart” eszkézrendszerhez képest hol
tart, ennek értelmében sajatf, szakmai fejlédési szUkségleteinek meghatdrozdsara,
tanultak adaptaciojanak megtervezésére, beépitésére sajat gyakorlatdba.

- Egymas megismerését - ki hol tart?, kitél mit lehet tanulni?2, stb.

- Segiti az egységes intézményi pedagdgiai szemlélet, atfitid kialakitasat, a
neveldtestUlet szakmai identitastudatanak erésddését.

- Akeépzés sorGn egymassal &sszehangoltan tervezik meg a tanultak adaptacisjét, sajat

gyakorlatuk  kialakitasat, melynek mikrocsoportot  alakitanak. A mikrocsoport

mUkodését az adaptacio egyéni és intézményi megvaldsuldsat a mentor segiti majd,

a képzés befejezése utan. A mikrocsoport szoros szakmai kapcsolatban dolgozik a

regiondlis szakmai szervezettel (TAMOP 3.2.2. palydzat nyertese) s egyUtt tud mdkddni

a horizontdlis tanulés regiondlis halézataval, iletve a TAMOP  szolgdltatdsként kapd

tovdbbi intézményekkel.

2. A tréningterv tematikai egységeinek kidolgozottsdga

Eldljaroban  megjegyezzlk, hogy az Ajanlatkéré altal rendelkezésinkre bocsdtott
dokumentdcioban 32 féle tréning szerepel. Teriedelemi okokbdl egy jellegzetes, és
Ajanlatkeré dltal kiemelt jelentésséggel bird képzéscsoporton dltaldban modellezzik a
szakmai szempontokat. A kompetencia-alapl képzéscsoportbdl a Kompetencia alapy
programcsomagok alkalmazdsa - szbvegértés, szbvegalkotds programcsomag -4,
évfolyamon képzést valasztottuk, mert ez az egyik alapvetd jelentéségl képzés.

2.1. A képzés tematikai bontdsa és a tarfalmi kévetelmények elsajatitésanak
kapcsolédasa

A kompetencia alapl képzéscsoportbdl az olvasas-szbvegértés 1-4 évfolyamhoz kapcsolodéd
képzést alapul véve bemutatjuk az altémadkra bontdas lehetéségét.

1. Tematikus egység Az oktatas kéryezet és a programcsomagok viszonya
2. Tematikus egyseg: A szbvegeériés-szdvegalkotds kompetenciaterilet specialitdsai
3. Tematikus egység: A programcsomagok befogaddsa és felhaszndldsa az iskoldban

3.1 Alapozds

3.2 Differencidlas és kooperativ tanuldsi technikdk

3.2.1. Modszertani ismertetd a differencidlasrél és a kooperativ tanuldsi technikdkrol

3.2.2. A differencidlds megjelenése a modulokban.

3.2.3. Differencialt tanorai tervezés a modulok segitségével

3.2.4. A kooperativ tanuldsi technikak

3.2.5. A kooperativ tanuldsi technikdk a differencidlés szolgalatdban

3.3. A ,beszéd" megjelenése az anyanyelvi modulokban

3.3.1 A programteryv alapelveinek és szemléletének megjelenése a ,beszéd" terlletén

3.3.2. A ,beszéd" terUlet egy valasztott modulj@nak megvizsgdldsa

3.3.3. A klUlénbozd tanuldsszervezési formdk megjelenése a ,beszéd"-modulokban és
a"beszélgetbkorsk” fontossaga

3.4 Azirastanités

3.4.1. A késleltetett irdstanitas fontossGgu

3.4.2. Az irastanitas Otjai

3.4.3. Az iras fajtdi

3.4.4. Az irastanitas eszkozei

3.5. Az olvasas-szbvegériés-szdvegalkotds, valamint az ezeket szolgdléd eszkdzrendszer

(o]
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3.5.1. Az olvasdastanitéas Utjai
3.5.2. Az olvasastechnika- és szbvegértés

3. A benyujtott tréningterv tematikai egységeihez tartozéd médszerek, munkaformdk
3.1. A fréningeken a leggyakrabban haszndli munkamédszereink és munkaformdink:

+ Beszélgetékér - a csoportvezetd iranyitasaval, szempontok alapjan, strukturdlt
beszélgetés,

+ 4-6 f6s csoportalkotds- csoport-Gsszetartdst segité tevékenyséq, szerepekkel vald
ismerkedés, munkaszervezés, A tovabbképzést-vezetdk ismertetje, Az egyéni és
csoportelvarasok megfogalmazasa- elvaras-ta felrajzoldsa, Csoportmunka- javaslatok
a kozos szabdlyokra

= TIT moédszer: Tudom: Egyéni tudasok papircsikra kerlinek - névvel, vagy egyéni szinnel
elldtva, majd csoportositva. Osszegezés nagycsoportban. Tudni szeretném: egyéni
munka

. Osszegezés nagycsoportban, az érdeklddés gyakorisagi jelzésével.

«  Megbeszélés nagycsoportban

« Kooperativ csoporimunka: 1. Szévegfeldolgozds szakértdi mozaik modszerrel. 2. Kildj
kérdést! a csoportok a sajat témdjukkal kapcsolatban megfogalmaznak hdrom
lényeges ismeretet, amelyet minden csoport megkap, megvdlaszoljgk. A kUIdS
csoport értekeli a valaszokat. 3. Az egyéni elsajdtitds ellenérzésének modellaldsa
egyeéni teszt megolddasdval.

« Prezentdacidk kis és nagycsoportban.

- Ofletroham.

+ PPt bemutatd, SWOT analizis, fUrtabra, gondolattérkép, stb.

+ El6adds - majd megbeszélése-kérdések, vélemények-nagycsoportban.

« Csoportos bemutaték.

3.2. Az egyes ftematikai egységekhez tartozé alkalmazott elméleti és gyakorlati
moédszerek

A tovabbképzések Ossz-Oraszamdnak meghatdrozasa az alkalmazott modszerek,
munkaformdk iddigényének figyelembe vételével tértént, ez alapjan a résztvevok
eredményesen teljesiteni tudjak a programban eléirt kbvetelményeket. Kerek szamban - 30
6rdban adtuk meg. alkaimazkodva a TAMOP 3.1.4. pdlydzat szolgdltatéi kosardhoz. A
tovabbképzeés tartalmi terlletek szerinti besoroldsa, az intézménytipus megjelélése, amelyben
dolgozé pedagdgusok szamara ajanlott a képzés, a tantervi kdtédés, az indithaté csoport
létszama, a tanusitvany kiaddja és a tanudsitvény kiaddasdra vonatkozé formai kdvetelmények
meghatdrozasa egyértelmd, mert ennek hianydban képzéseink nem kaptdk volna meg sem
az alapitasi, sem az inditdsi engedélyt.

4. A benyujtoft fréningterv részletes tematikdjéban a tematikai egységekhez rendelt
ellenérzési modok kifejtése

A maédszertani kepzéscsoportbdl a projektoktatashoz kapcsolodd képzés esetében az aldbbi
jellegzetes ellenérzési médokat alkalmazzuk:

1 Osszegezés gyakorisdgjelzéssel, A gyUijtés tartalmaz-e kUldnleges, a tervezettdl eltérd
témat?

2 A feldolgozott szovegek lenyeges elemeinek megismerését ellenérzé Kildj egy kérdést
maodszerrel

2. Egyéni teszt—valamennyi t€ma lényeges kérdésével,

3. Eemzés- megbeszéles-osszehasonlitas

4. Prezentaciok-elemzése —a hdldtervek ellenérzése a szévegben lévé szempontok alapjdn

5. A prezentdaciok kozos elemzése-értékelése, tréneri értékelés



Az ellendrzés szempontjai

+ Megismerkedtek-e a lényeges elméleti ismeretekkel?

«  Elsgjatitotiak — a lényeges elméleti ismereteket?

« A témavdlasztas szemponftjainak érvényesilése a kdzds munkdaban.

« A hdlokeszités szempontjainak érvényesilése

= A megolddsok azonossagai, kilonbdzdségek,

« Eredetiség

« A hatékony megvalésitas szempontjabdl lehetséges eredeti megolddsok

« A differencidlt fejlesztés lehetéségeinek, a téma elemzésének mélysége, mindsége,
szakmai szinvonala,

« A prezentacié érthetésége, szakmaisaga, felhaszndalt elemzési, bemutatdsi médok
sokfélesége.

« A projekiek szakszerUsege, a megolddsok Ujszerisége, Otletesség, kreativitas, szakmai
felkesziliség.

« A megvaldsitashoz szUkseges feltételek, eszkdzok, szervezési feladatok megléte.

- A gyUjtdtt és a projekt-epocha elmélet és gyakorlat szerint haszndlt értékelési modok
osszehasonlitasa.

A kompetencia-alapl programcsomagokhoz kapcsolédd képzéscsoportbdl az olvasds-
szovegertés 1-4 éviolyamhoz kapcsolodd képzést képzés esetében az aldbbi jellegzetes
ellendrzési médokat alkalmazzuk:

Gyakorlatok egyéni bemutatasa, kritikai gondolatok dsszegydjtése.

A tervezéshez kapcsolddoan egyéni ératerv készitése és annak értékelése,

A kooperativ technik@k megjelenése a feladatokban

Zarédolgozat készitése, amely 4 hétnél nem régebbi, sajat tanulok fejlesztésére
kidolgozott fejlesztési program

= Lahai—

Az ellen8rzés szempontjai

A gyakorlatok elvégzésének pontossaga, adekvatsaga

A csoportban valé egyUttmikodés

Az elkészitett tervezetek megfelelnek-e a programtervben rogzitett elveknek

A feladatokban felhasznalt kooperativ technikak adekvatsaga

A zdrédolgozat a nyelvi tevékenységek komplex fejlesztésén alapul-e?2

Az anyanyelvi tfapasztalatszerzés kommunikdcios helyzetekben a nyelvhaszndlat
tudatositdsnak folyamatdban jelent-e meg?2

OGh B LR

5. A benyoijtott tréningterv tartalmi kévetelményeinek és a tovdbbképzés céljGnak
koherencidja

A magyar kozokiatas kiemelt feladata, hogy az oktatdsi rendszerben tanulmdnyaikat
befejezd fiatalok a gyakorlatban jol hasznosithatd tudassal rendelkezzenek. El kell érni, hogy
olyan készseégek, képességek, kompetencidak birfokdban lépjenek ki az iskoldbdl, amelyekke!
az dllanddan vdltozd munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodni tudnak. Birtokdban kell
lennilk azoknak a kompetenciaknak, amelyek képessé teszik o6ket U ismeretek
megszerzésére, készségek, képességek kialakitasara és fejlesztésére, hogy életik soran
bdarmikor - akdr t6bbszér is - médositani tudjdk életpdlydjukat. Mindezek mellett kiemelt
feladat a hatrannyal induldk, a hatranyos és halmozottan hétranyos helyzetd tanulék oly
moédon térténé segitése, oktatdsa és nevelése, hogy tanulmdnyaik végeztével egyenld
eséllyel kezdhessék felnétt életlket.

2000-ben az Eurépai Tandcs Lisszaboni memorandumdban az Eurdpai Unié tagorszagai felé
oktatasi rendszerUk Gtalakitasa érdekében egy sor elvarast fogalmazott meg. Az elfogadott
ajanlasok szerint oly modon kell Gtalakitaniuk oktatéasukat, igy Magyarorszdgnak is a sajatiat,
hogy az a tudds alapu tarsadalom kihivasainak megfelelien, azaz:

QC 4



« olyan oktatdsi és tanuldsi médszereket kell kifejleszteni, amelyek segitségével a
gyakorlatban jol alkalmazhaté tudds, készségek, képességek, kompetencidk
birtokdban kezdhetik felnétt-életiket a fiatalok,

« olyan feltételeket kell teremteni, amelyek biztositjGk mindenki szédmdra a fenti
tudds, készségek, képességek, kompetencidk megfeleld szinten t6rténé
elsajatitasat illetve felfrissitését életiik soran barmikor.

Fenti célok elérése a jelenlegi kézokiatdsi rendszer hagyomdanyos médszereivel nem lehetséges.
Ezt o megdllapitdst tdmaszijdk ald az utdébbi évek nemzetkdz és a hazai felméréseinek (PISA,
orszdigos kompetenciamérések) tapaszialatai. E mérések eredmeényei ramutattak ara, hogy a
magyar iskoldk tanuldi az elméleti ismeretek viszonylag j6 szinvonall elsajatitdsa mellett a gyakorati
akamazdsok tferlletén komoly hignyossagokat mutatnak. Az okok sokfélék, de ebben
mindenképpen donté szerepe van a hagyomdnyos tanulds-szervezési  kereteknek,
tantargystruktoranak  és tanitasi modszereknek Jelenleg a k&zoktatdsi intézmények doéntd
tébbségében az osztdly, tantargy, fanitasi ora, az egységességre épitd frontdlis tanitas keretei,
az ellendérzés, értékelés hagyomdanyos modszerei valtozatianul erésen tartjgk magukat, jellemzé
az iskola szinte kizarélagos ismeretatadd funkcidja.

A hagyomdnyos, elsésorban és déntéen ismeretkdzlé6 modszereket ezért fel kell valtania az
iskolarendszer egészére kiterjedd, kompetenciaalapi nevelési, oktatdsi médszertannak. Ez
természetszerlen  egyUtt  jar a  tfanuldsszervezési  keretek  megvaltoztatasaval,
megvaltozasaval,

A gyakorld pedagogusok nagy része e faladatra ma még nem kelléen felkészUl,
eredményes megoldasahoz komoly szakmai felkészitésre szorul. Segiteni kell abban, hogy a
pedagogusok a korszerd oktatasi gyakorlat minél t6bb elemét megismerjék, és megtanuljak
azokat a gyakorlatban hatékonyan alkalmazni.

A kompetenciaalapu nevelési, oktatasi modszerek komplex megjelenési formaja a projekt, az
adaptiv  pedagégidt megvaldsité  komplex tanuldsszervezés, a differencidlds, a
tevékenységkodzpontisag, amely a hagyomdnyos tantargyi struktira helyett a tantérgyi
integrdcié és a differencidltsag, a tevékenységkoézpontisdg, a korszerl tanuldsszervezési és
ellenérzési, értékelési formdk haszndlaténak egyidejld megjelenését teszi lehetévé. Az U]
tartalmak és struktura szoros 6sszefiggésben mukddnek. Ha a felsorolt terlletek valamelyike
fejlédik, ez a tébbi terlleten is eldrelépést eredményez.

6. A benyujtott tréningterv tematikai egységeinek és a tartalmi kévetelményeinek
koherencidja

Moédszertani képzések esetén

A pdlyazati programban alkalmazott modszertani képzések alkalmazdsa eredményeként a
tanulési-tanitasi folyamat soran olyan, a sikeres élethez nélkllézhetetlen képességek,
készségek, kompetenciak alakulnak ki a tanuldkban, amelyek a hagyomanyos tanitasi mod
eredményeként nem varhatok. A lexikdlis ismeretek elsajatitasa integralt tantaraykdzi tanulds
keretében, gyakorlati feladatokon, egyUttmikodésen, egyéni erdfeszitésen, kutatason,
egyéni és kozds dontések meghozataldn, konszenzusra térekvd technikdk alkalmazdsan
alapulé folyamatba agyazottan, tehdat komplex médon torténik, a gyerekek érdekiédésére,
aktiv kbzremUkodés iranti igényUkre épitve. Ez a folyamat a személyiség komplex médon
torténd fejlodését eredményezi, felruhdzva az egyént a problémdk megolddsanak
képességével. Ha a maodszert kovetkezetesen, j0l alkalmazzdk az érintett pedagogusok, a
célok teliesUlését bizonyitani fogjak a kompetenciamérések eredményei.

A modszer alkalmazdésa kivald lehetdséget biztosit a szociokulturdlis hatranyok lekiUzdésére is.
A differencidlt tanulasi kérnyezetben, az egyéni sajdtossdgok messzemend figyelembe
vételével zajld tanulasi-tanitasi folyamat, az ismeretanyag tartalma, az ismeretek
megszerzésének vdltozatos Utjai, az egyUttmikodésben végrehajtott feladatok mind az
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esélyegyenldség erbsitését is szolgdlidk. A kompetenciaalapl nevelési, oktatasi modszerek,
igy a projektpedagogia alkalmazdasa csak €16 kapcsolatokban lehetségesek, tehdat kézben
senki nem kerUlhet a perifériara. A kozs feladatok osszetett és dsszehangolt tevékenységet
kivinnak, ezért a kooperacid sordn mindenki szamara lehetéség nyilik tehetsége
megmutatdasdara és kibontakoztatasara. Ezzel erdsiti sajat csoporton bellli szerepét. A tanuldsi
folyamat sorén szerzett ismeretei, gyakorlati feladatok megolddsdban szerzett tapaszialata
révén élete sikeresebb lehet, esélyei jelentdsen javulnak.

Kompetencia-alapt oktatdsi programcsomaghoz kapcsolédé képzések esetén

A kompetencia alapu programcsomagok, ezen belll az olvasds-szovegértés 1-4 évfolyamhoz
kapcsolodod képzés eredményeképpen a pedagdgusok megismerik a kompetenciafejlesztés
fogaimat és lehetbsegeit, az elkeszllt programcsomagok elméleti hatterét, fogalmat,
szerkezetét, tartalmi elemeit. A megismert tartalmak, modszerek és tanulasszervezési eljarasok
lehetdvé teszik, hogy a pedagdgusok ondliéan adaptdlidk az iskola helyi adottsdgainak
megfelelben az elsajatitfott alkaimazdsokat, képesek azokat az iskola céliainak megfelelden
alkalmazni. Megismerik az értékeld, elemzd, fejleszté tevékenység maodszereit, értékelési
szempontjait, azokat alkalmazni is képesek a program minéségének fenntartdsa érdekében.

7. A bemutatott médszerek munkaformdk, ezen belil az elmélet és a gyakorlat és a
benydujtott tréningterv tartalmi kévetelményeinek koherencidja

Eiméleti és a gyakorlati médszerek, munkaformdak a képzések tervében

A 3.1. pontban bemutattuk a legjellegzetesebb képzési munkaformdkat, mely szerint
képzéseinket a sajat élményld tanulds, a kooperativ csoportmunka domindl. Ennek
megfeleléen a képzés elméleti egységeinek kisebb része magdn a képzésen, nagyobb része
a képzésen kapott szakmai anyagaink dltal elsajatithaté. A képzésben meghatdrozo a
tfrénerek mintaadd programvezetése, amelynek kovetése a pedagdgusok szamara
tampontot és kdzvetlen segitseéget nyUjt sajat iskolai tevékenységének megszervezésében.

8. A benyujtott tréningterv részletes leiraGsdban bemutatott, az egyes tematikai egységekhez
rendelt ellendrzési moédok és ériékelési szempontok koherencidja a tartalmi
koveteiményekkel

8.1. Tréning (képzési) program készitése és megvalésitdsa

Lesznek olyan képzések, amelyekre az intézménybdl kis |étszamban (10 fénél kevesebben)
vannak résztvevok, ezért e képzéseket vdroson kivlli helyszineken, mas intézményekkel
egyuttmUkddve szervemzik meg. Az egyes képzések, tréningek tényleges helyszinét és
idépontjat az erdekelt intézmeények vezetdivel egyuttmikodve a megvalésitds sordn
elkészitendd tréning programban hatdrozzuk meg.

A fréning program megvaldsitdsat céglnk képzési vezetdje az intézmény vezetdjével
egyuttmUkédve nyomon koveti, s szlkség szerint intézkedik az esetlegesen felmerllé
problémdk megoldasdban. Az egyes képzések tartalmi megvaldsitasdért a képzést végzd
egyUttmUkddé cég, vagy a bevont eréforrdst biztosité cég vezetdi feleldsek.

8.2. A képzbkkel szembeni elvdrasok:

A tréningeket, tovabbképzéseket tartd képzdkkel szembeni és a kodzbeszerzési
dokumentdcioban meghatdarozott elvarasokon ol szakmai elvards, hogy legyenek képesek:

« azismeretek hatékony kbzvetitésére

« a résztvevékhoz vald modszertani alkalmazkodasra (érzelmi dllapotdhoz, tuddasahoz,
elvardsaihoz stb.)
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- a tematika tartalmanak kreativ és tudatos felhaszndldsdra (szikség esetén modositds
a célok sérilése nélkul)

» technikai alkkalmazkodasra (pl. idébeosztds)

e« a csoportmunka segitésére

« azesetek, szituaciok feldolgozasdara

« konlfliktuskezelésre (esetleg megeldzés)

Szakmai, médszertani felkészlltségUkkel, pedagdgiai attitGdjikkel mintat adni a kUlbnbségek
természetes elfogadasara, a pozitivumokra épité, megerésits fejleszté értékelésre.

Sajat tapasztalataikra épitve hitelesen bemutatni a gyakorlatba valé beépithetéséget, a
szelekcio ellen hatd, egyéni fejlédési lehetéségekre épitd értékelési stratégia kialakitdsdat.
Modelldini a pedagdgusok kooperdacios lehetdségeit, segiteni kialakitani a tantestUleten
belUli egyUttmUkodést.

Segiteni kialakitani az iskolai és az egyéni adaptdciét iranyité-kidolgozé mikrocsoportokat,
tamogatni az adaptdcios stratégia kidolgozasat, majd az egyéni gyakorlat kialakitdsat.

Ki kell alakitani az onreflexios képesseget, amellyel a folyamatos szakmai fejlédést biztositja.

8.3. Ellendrzés, értékelés

Az elvarasok teliestlését minden képzés esetében irdsos elégedettségvizsgdlattal értékeljik.
A képzbkkel kapcsolatos értékeléseket képzésenként és képzdnként dsszesitjiuk, elemezzik. A
képzbk minden értékelésrdl visszajelzést kapnak, szikség esetén szupervizids Ulésen vesznek
részt és/vagy irasos utasitast kapnak a szolgdliatotol.

Az elégedetiségvizsgdlat eredményeit a tanfolyami akkreditaciéban meghatdarozott
idészakonként és modon Osszesitjlk és a képzdk szdmdra tartott belsé tovabbképzéseken
hasznositjuk.

A  képzokkel, tanfolyamokkal kapcsolatos panaszok kezelésére a  szolgdltaték
minoségirdnyitési rendszerének (FAT) megfelelé médon kerll sor.

A tréningtervek értékelése, elemzése, korrekcidja részletes eljarasrendje

Tréningenkénti visszajelzések:

Trénerek visszajelzése kérdGiv alapjan:
Ajanlattevé eldkészitd, szervezd munkdjaval, a fogadé infézmény fogaddkészsége,
a szUkseges feltételek biztositasa, a résztvevdk ellatasa, stb.
A 1tréningterv megvalésitdsa, a helyi igényekhez vald alkalmazkodds, a
fréninganyagok haszndlhatésaga, a tréningprogrammal kapcsolatos észrevételek,
valtoztatasi javaslatok,
A tréning tapasztalatai alapjan a mentori terv kiegészitése.

Részivevsi visszajelzés: Ajanlattevd kérdGive alapjdn - annak dsszegezése, elemzése
el6zetes szempontok alapjan - megkuUldése Ajanlatkérének.
A résztvevadi visszajelzések dsszegezése - trénerenként - a tapasztalatok beépitése
a fréningtervekbe, visszajelzés, korrekciods javaslatok a frénereknek.

A visszajelzések tréningenkénti &sszegzése - megkildése valamennyi partnernek,
egyUttmUkédének - szakmai vezetd tréner

9. A képzés-szervezés eljarasrendje

A tovdbbképzeések megvalositasanak Utemezése a projekt késdi induldsa kévetkeztében a

programcsomagok bevezetésének idejére esik. Fontos szempont, hogy a képzések
célcsoportjai (tantestUleti, nem tantestileti képzések) eltémek, igy ennek megfeleléen a
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tovabbképzéseket ugyan mdr csak egy szakaszban tudjuk megtartani, ugyanakkor a
képzések idépontjGnak meghatarozdsakor az aldbbi sorrendet javasoljuk:

« Menedzsment képzések
o valtozdsmenedzsment és projektmenedzsment
o Uj oktatdsszervezesi eljarasok
« Kompetencia terileti felkészité képzések
ovodai programcsomag
szbvegeértés 1-4.
Szbvegértés 5-8
szbvegertes 9-12
matematika 1-4
matematika 5-8
matematika 9-12
idegen nyelvi programcsomagok
szocidlis kompetencia programcsomag
o életpdlya épités programcsomag
« Altaldnos modszertani felkészitd képzések
o Uj tanuldsszervezési eljarasok
kooperativ tanulds
tanorai differencidalas heterogén csoportban
osztdlyzat nelkiUli pedagogiai értékelés
hatékony tanuld megismerési technikdak
tevékenyseg kdzponil pedagogidk
tanulas tanulasa
professziondlis tandri kommunikacio
dramapedagégia
o Ovoda-iskola dtmenet
« |PR képzések
o hatékony tanuld megismerési technikak
o kooperativ tanulas
o tevékenységkdzpontl pedagdgia
IKT képzések
o az infokommunikacios technoldgiak (IKT) oktatdsban térténd alkalmazasat
segitd képzeés
o digitdlis eszkdz6k haszndlata
o interaktiv tébla haszndlata
SNI integrécios képzések
o asajatos nevelésiigényl (SNI) gyermekek egylttnevelésére felkészité képzés
«  Mérés-értékelés tovabbképzés

00 000 O0CO0OO0OD0

2 00 0C 0 0 0 0

A tovabbképzések kettds célia, hogy egyrészt a részivevok szdmdra a projekt
végrehajtasahoz szikséges szakmai ismereteket nyljisa, vagy azokat megerositse, masrészt
olyan viselkedésmintdkat, modelleket kindlion, amelyek segitik a pedagdgusokat a napi
ayakorlatban és egyben attitdformaléak is.

A fentfieknek megfeleldéen a javasolt képzések nagy része tréning jellegld, ahol az aktiv
részvétel és az alkalmazott modszerek egyardnt a kompetenciafejlesztés gyakorlati
megvalositasat modellaljak.

Budapest, 2010. janudr 14.

Hernddi Janosné
Ugyvezeid igazgato
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