1. Szakmai egyeztetések a tanulméanyutat megeb idészakban a szerveivel és a
résztvewwk kozott
A szerved | csoportkoordinator vette fel velem a kapcsolaiéte megkaptam valamennyi
csoporttag nevét, munkahelyi adatait (intézméngsbias) és elérhitégeét. Folyamatosan és
attekinthed formaban, idben megkaptuk az 6ssze§ztes technikai és szakmai informacioét
(utazasi lehéségek felsorolasa, arak, szallasajanlat, programaaja helyi koltségek
felsorolasa és bearazasa). Mindvégig batoritotkrsaa (és egyéb, ,barmi mas”) kérdések,
kérések megfogalmazasara.
Feladatokat is kaptunk, amelyekhez vallalhat6 Iditket szabott — annak érdekében, hogy
fel tudjunk késziini egy-egy (adott témaban) tadtamegbeszélésre. Pl. Milyen a jo iskola?
Mit tartunk 6 kritériumnak és kinek a szempontjai azédlegesek, 10 pontban, sorrendbe
allitva.
A kommunik4cié e-mailen tortént. A résztédvmar a tanulmanyat &t kommunikéltak
egymassal. Az indulasdt 2 héttel kildtem valamennyi csoporttag szamaraféenykepes
bemutatkoz6 levelet, amelyben jeleztem néhany okagy miért palyaztam, milyen
kérdésekre keresek j6 gyakorlatokat, megoldasitésbget. Erre valaszul szinte mindenki
megtette ugyanezt, tehat azéelalalkozaskor mar ismésként Gdvozoltik egymast.
Kilén kiemelem, hogy szadmomra nagyon hasznos vollempus Kozalapitvany altal
szervezett tjékoztatd/felkészitnap, amelynek eredményeképpen hasznos és valos
informéacidkat kaptam a tanulmanyuttal, annak elsdadsaval és egyéb gyakorlati
tudnivalokkal kapcsolatosan.

A program altalanos értékelése szakmai és szervezésempontbol
Szakmai szempontb6lA program rendkivil koraltekiden, mondhatni az &tetes
kérdéseknek, elvardsoknak és a résdivégszetételnek megfetan, de valtozatosan volt
Osszedllitva. Vezérelvként mindvégig a kivalo éség megmutatasa és elérési utvonala
szolgélt, ez volt az 6sszekdkapocs az egyébként sokdzimtézményi, illetve szervezeti
programok kozott.
Elldtogattunk 6évodaba, alapfokl imészetoktatasi intézménybe, sporttagozatos altalano
iskoldba és szakképziskolaba, talalkoztunk a rzeszowi és a lezajskolmgazgatokkal
(kozottik maganiskoldk igazgatoéival is). Szeremelprogramban az 6nkormanyzat és a
pedagogiai/szakmai elléreésért felgls (szakmai szolgaltatd) szervezet is, amelynek
vezetivel és munkatarsaival szintén volt alkalmunk megéii a tapasztalatainkat. A
latogatasok soran azoéelddOk szinvonalasan mutattak be intézményiket emémyeiket,
kiemelve, hogy mit tettek/tesznek ezen eredmények elérésfléttie megtartasaért
Mindenhol leheiséget biztositottak a kérdések megfogalmazasasakézvetlen kontaktus
kialakitasara is.
Feltétlentl szeretném megemliteni, hogy valamenhglyszinen kitintét figyelem,
segibszandék és vendégszeretet aradt felénk
Szervezési szempontbdlA program rendkivil jol szervezett, a ,hattérkoméhyek”
(szalloda, étkezés, utazas/napi transzfer) ésdmeadztas megfelelvolt. Minden leheiség
biztositva volt annak érdekében, hogy elmélyultetjunk a valasztott témaval foglalkozni.
A feszes idbeosztasnak koszonbeh gyakorlatilag nem volt holtfg azonban minden
helyszinen biztositva volt hogy kérdéseinkre meifieerdemi valaszt kapjunk.
Az utazdsra nem Kkellett kulon figyelmet forditanunkisbusz allt rendelkezésiinkre
(amennyiben a tavolsag indokolta). A helyi kozleds® szant 6sszeget egy-6sszegbére el
tervezetten fizettik. A kdzeli helyszinekre gyalsgn jutottunk el, a csoport (a szeiied
egyutt) mindig mindenhova kézosen kozlekedett. Enkészonheten soha nemit el,
illetve helyismeret hianydban nem tévedt el senkindvégig tartottuk a tervezett
id6beosztast.




Nagy segitség volt megérkezéskor és elutazaskoélbbda és a palyaudvar kozotti transzfer
biztositasa.

Az elbadasok anyagait pendrive-on a rendelkezésinkreéitmitik, a fényképek készitéséhez,
illetve az ebadasok hangrogzitéséhez valamennyi intézmeénybenafdoualtak — ezzel is
segitve a felhasznalast és a dokumentéaciot.

A meglatogatott intézmények bemutatasa. Mennyiberzslgaltdk a program szakmai
céljainak teljesuléseét?
Kuratorium Oswiaty
A ,Kuratorium” komplex feladata pedagogiai, szakmbensrzések, tanacsadas, valamint
a méreés-értékelés feladatainak szervezése és iopetgtehajtasa illetve az intézmények
ertékelése. Tobb alkalommal is taladlkoztunk a kdéatdls szakmai hatteréért félel
szervezet keretei kozottikodo részterlletek képvisélvel, vezebivel. Szamomra ezek
az ebadasok és szakmai tajékoztatok voltak a tanulmalegértékesebb és leginkabb
felhasznalhatd, munkamba beépithelemei. (Ilasd: 2. pont) A palyazatomban is leirtam
hogy a tanulmanyutak kivalasztasa az alapjan tirtéwgy a magyarorszagi (varhatd)
alapvet valtozasok gyakorlatba ultetéséhez j6 gyakorldtdkankrét példakat kapjak. A
jelenlegi lengyel koézoktatasi rendszer t6bb elerse bevezetésre kerilne a hazai
kozoktatds szervezésében. A nevelési-oktatasinméiyeik dnkormanyzati tulajdonban
vannak, de a pedagdgusok bérét és az alapfeladditilasat az allam biztositja. Az
igazgatokat a miniszter nevezi ki, 5 éves magasazieti megbizatasuk csak egyszer
ismételhead!! (Furcsa kitétel, hogy a két vesetciklus utan nem tolthet be tobbszor
igazgatoi posztot, ezzel természetesen sem a pguksmd sem az igazgatdk és a helyi
onkormanyzat sem ért egyet.) Az intézmeények szakmaikaja nem tartozik a helyi
onkorméanyzatok feladat- és hatdskorébe, a fenntgyekorlatiag az épllet és az
intézmeény nikodtetéseért, az eszkdzok, berendezések megléiséiizemeltetéséért
felelss. Az allami feladatfinanszirozas a tobblet/speciaktatasi célok megvalodsitasara
palyazati lehdiséget kinal.

Komplex pedagdgiai, szakmai feligyeleti tevékengséggd szakmai szervezet. 2009-
ben hoztak Iétre, a minisztérium kozvetlen felligielés iranyitdsa alattikddik. A
Kuratorium hataskoére Lengyelorszag kdzigazgataside egységeihez kédik. (Magyar
megfeleltetése az Oktatasi Hivatal (OH) lehet, dOH szélesebb feladatkdrt lat el.) A
Kuratorium feladatkbre a mérés-értékelés, szakandazés és felligyelet, képzés és
tovabbképzés (tamogatas, fejlesztés), amelyet mwezaden belll harom kilén osztaly
végez. Az Ellefirz6 (Fellugyeleti) Bosztaly, a Szaktanacsadd®osztaly és a Mérés-
értékelési Bosztaly. Rendkivil nagy respektje van a szervekaiagevékenységének.

Muzycznego Przedszkola Publicznego nr 14

Alapfoki mivészetoktatasra specializalddott Ovoda, iskékdsdzit. Az intézmény
minden munkatarsa elkotelezett a gyermekek kreasanak, rivészeti tehetségének
kibontakoztatasa terén. Az igazgatd tiszta és edagovetelményeket fogalmaz meg
valamennyi dolgozéra vonatkozoan és nagy hangbélyez a kozosség fejlesztésere. A
kilénb6d nevelési célokhoz projekteket rendelnek, csapakdinen dolgoznak. Az
intézmeény tdbb unids projekt segitségével jOl s, targyi feltételeiben megujult. 10
pedagogus 200 gyerekkel foglalkozik az 6vodaban.

Az igazgato Ur szerint a munkavégzes vezérelvenglidj, egyre kreativabban”



Szkola Podstawowej nr 3

10 éves altalanos iskola, az épulet két kulon gZdran elhelyezve az alsé és &els
tagozat. Jelenleg 6sszesen 173 tanul6juk van. Adsucsatlakozas oOta tobb nyertes
iskola-meguijito és eszkozfejle§ztalyazatot is irtak. Az iskolai beruhazasok, fejtések
terén nagyon aktiv a helyi kbzdsség is, adeéb a helyi vallalkozok is sajatjuknak érzik
az intézményt. Ez nem csak a tamogatasokban, hamestvarasokban is megnyilvanul.
Pedagogiai értelemben ,jél” kell banniuk a rabizajyermekekkel, értéket és
eredményeket produkalva. Ehhez iskolapszichologus irendelkezésikre all, aki a
tanulasi problémak és a szenvedélybetegségekngigtia a legnagyobb segitséget.

Az iskola a helyi k6zdsség életéhez igazodva hétkpz15.30-ig van nyitva, ,napkézi’
hivatalosan nincs, az als6sok 15 6raig tanulresdkdt irnak.

Az igazgatd szerint valamennyi pedagégus elkotdlezgpedagogiai munka értékelése
irdnt. (Megjegyzés: ez a hozzééllas a meglatogat@@mennyi intézmény esetében
axiomaként mertilt fel. Eésorban a vezék, de a pedagdgusok, pedagogiai munkat
segitk, it a fenntartok képvisél is kiemelten fontosnak, a féflés-fejlesztés érdekében
hasznos eredménynek tartottak.) Az intézmeényich@iekelés elvégzéséhez egy kdzponti
eszkoztarbol (,toolbox”) valogatnak, a kblgrtékelést pedig otévente végzik el. Kils
ertékelés keretében vizsgaljak a $kigs a tanulok elégedettségeét is.

Az intézmény folyosoin kamerak keriltek elhelyeeésimelynek felszerelését a sildiis
hasznosnak tartjak. Kozos véleményként megfogaldatz,ohogy az iskola nyitott hely
kell, hogy legyen.

Az igazgato Ur szavai szerint munkavégzeés vezérpdvéehets legjobban, ahogyan csak
lehetséges”

Zespol Szkol Ogolnoksztalcacych nr 4

Az intézmény még a sokat latott ,megyei jogu varssemmel” nézve is elképesen jol
felszerelt, a kubatura kialakitasa is lég§z5. Eléadasok és sportbemutatok megtartasara
is alkalmas, dobogo-sZeriléhelyekkel korbevett aula, tobb tornaterem és kisebb
torna/kondiszobak, jél felszerelt nyelvi laboro&gas, esztétikus szaktantermekadbk

és ,klubszoba” all rendelkezésre. Az iskola spagozata nagyon sikeres (nemzeti
valogatott roplabdas, judos) tanitvdnyokat nevelft)folyosokon tablok, dedikalt, és
kbzszemlére kitett sportmezek, kupak tanusitjakdeuh Bilszkék az eredményeikre,
amelyeket orszdgosan és nemzetkozi versenyek keret&rnek el tanuldik. Nem csupan
a gyerekeket, hanem magat az iskolat is jol memrdiizsajat PR-filmet (angol nyelv
verzibban is) készittettek. A tanulokkal kdzvetlkeommunikaciot sikerdlt kialakitani,
egyrészt az Aaltaluk tartott kis6éaldasok utan (tanc, balett, ének és judo bemutatét
tartottak), illetve éralatogatasok soran (tanterbeekés a konyvtarban). Az angol nyelvi
valaszadas tobbnyire nem okozott gondot a szamukrgyerekek gyakorlatilag nem
igénylik a délutani napkozis foglalkozast. Az ats@ozatosok ebéd utan kreativ jaték
foglalkozason vesznek részt, majd elkészitik a Fdadatot, illetve tanulnak. Délutan 3
("M 6rakor hazamennek. Az edzések, szakkorok mdikdyet kapnak az épuletben a helyi
k6zosségek, tarsadalmi szervezetek képsiisel

Prezydent Miastra Krosno (Krosné Onkormanyzat)

A varos mintegy 150.000 lakosu, 13.000 tanul6 szarhitosit intézményrendszert.

2 oOvoda, 2 altalanos iskola, 2 kdzépiskola, és g¥séges/osszetett intézmény (6voda,
altalanos iskola, gimnazium és szakkdzépiskola) MWaluk is ebteljesen jelentkezik a
demografiai probléma, a 2003/2004. tanévben 16t22010 jart az intézményeikbe, ez a
szdm a 2010/2011. tanévre mindossze 13.066e fcsokkent. Sok mindenben
esszeisitettek. Inkabb atszerveztek az intézménybezaBeth A tal magas koltségek



miatt egy alapfoku rivészetoktatasi intézményt (tanciskolat) mégis k&lekt voltak
bezarni. Az atszervezések alapkoncepcidja abbaltikd hogy intézménytipus valtasnal
sok szub vitte el masik varosba a gyerekét. Ezzel gyakitatakdzépfokon még nagyobb
tanulohiany alakult ki az iskoldkban, mint ahogyat a demografiai létszamcsokkenés
indokolta.

Ezért hoztak létre az intézmény-bokrokat. A gyermékodasként bekerul egy
intézménybe és érettségi, vagy szakma-szerzévakirmeg a megszokott, megszeretett
koérnyezetbl, pedagogusoktdl. Tisztaban voltak vele, hogysak akkor rikodik, ha a
szUb elégedett az intézménnyel, a pedagdgusok munkéavezemélyiségével. Ezért a
pedagogusok szakmai munkajat, annak eredményesseqgeirés-ertekelését helyezték az
elétérbe.

Krosno varos vezésége biszke arra, hogy nevelési-oktatasi intézniényerés-
értékelési (tanulmanyi és pedagdgus-nitési) eredményei mara jobbak lettek, mint az
orszagos atlag és /vagy a kornyezagy telepulések tanuléinak eredményei. A cél
természetesen az, hogy ez tovabbra is igy legyen.

Ennek érdekében az allami iskolafenntartasi kbdkégaz dnkormanyzat sajatledl is
kiegésziti. Tanulmanyi 6sztondij, szocidlis segéyszocialis (nalunk leginkabb a Bursa
Hungarica palyazat elveivel rinéglosztondij is van Krosnoban.

A szakképzés éatszervezését Lengyelorszagban isomaiggmolyan vették, de helyi
szinten is ,megtamogattak”. A preferalt, hianyszakmesetében a helyi dnkormanyzat
valamennyi el§ szakkép& évfolyamos tanuld szamara ingyenesen biztositia a
tankdnyveket és a tanfelszerelések vasarlasalesegh.

A vallalatok is tamogatjak a szakképiskolakat. Kozulik a legnagyobb a PETROL
Véllalat, amely orszagosan is rahatassal van &epaksre. A vallalat évi 12 millié Zloty
értékben kdzvetlendl is tAmogatja a helyi iskoldklaénzinpénzt” biztosit szamukra).
Krosnoban minden iskolanak sajat tornaterme vaek emgy része unidos tamogatasok
segitségével kerult kialakitasra illetve tornaszezefelszerelésre.

A sport kiemelt fontossagat mi sem bizonyitja jabb@int hogy a krosnoi intézmények
tanuldi ingyenesen hasznalhatjdk a varos valamespoytlétesitményeét.

Gond, hogy Krosno nem rendelkezik egyetemmel, igkieamelked eredményekkel
végad) kozépiskolasok mas varosban szereznek diplomatsak kis szamban térnek
vissza.

A polgarmestert négyszer valasztottak Gjra, vézérdogya varosban minden 6sszefligg
az oktatassal.

Az elmult években 200 (!") Uj cég telepedett ledmogban, szamukra 40 hold beruhazasi
terlletet biztositanak. Ennek kdvetkeztében a véalokiemelkeden magas 0sszégajat
bevételei vannak, a képzett munkapedig helyben el tud helyezkedni.

Az alpolgarmester elmondta, hogy sok eurOpai otszdg jart a szakképzeést
tanulmanyozni, ragyogoan felszerelfimelyeket latott, jobbakat is, mint amilyennel a
krosnoi szakképz iskolak rendelkeznek. DE a& vezeérelve az, hogy: ,A felszerelés
fontos. De még fontosabb a tanar.”

Zespol Szkol Technicznych Nr 5

Nagyon érdekes volt ennek az intézménynek a megltisa szamomra, mert méreteiben
€s tantervében is sok hasonlésagot mutat egy szegekkdozépiskoldhoz. 900 tanuld

tanul nappali tagozaton, elektronikai szakiran®g)rendr-osztallyal.”

A szegedi és a krosnoi iskola felszereltségébenégdlet-adottsagaiban azonban
kulonbségek mutatkoznak.



Az iskola uniés fejlesztés(ek) soran teljesen magujlj szarnnyal is kibwvilt. Az (j
szarny lett az aula, ahol a tanulék 6ssze tudnaknpys kdzosségi programokban,
elbadasokban részt tudnak venni. Minden tanulonakt,saghaté szekrénye van az
iskolaépiiletben, igy aztan nem csoda, hogy kabttekdelepakolt iskolataskakat nem
lattunk az osztalytermekben.

A technika szakosokon kivil ,Reéidosztaly” is van, ahol hivatasos, egyenruhas
szolgdlatra képezik a tanulokat. A kiképzés spias miatt szoros egydittikbdésben
allnak a renérséggel, mint szakmai szervezettel és ,sajat” skehdr vezeti, felugyeli

a képzéseket. Specialis eszkézhasznalatot (tortfaibdanulnak, az iskola t&erében
lévo 8 allasos professzionalis kikeép#dstér pedig adfegyver kiképzést szolgalja.

A tanulok kételeden angol nyelvet tanulnak élglegen nyelvként.

Szakkdzeépiskolai viszonylatban az iskola eredméhignelkedek, a végésok 99 %-a
sikeres vizsgaval zarja tanulményait. Ennek érdekédtagy hangsulyt fektetnek az egyéni
fejlesztésekre — a felzarkoztatasra é€s a tehetadggasra egyarant. Fontosnak tartjak a
versenyeztetést, angol nyelvi, szakmaidgtsban elektrotechnikai), sport édivaszeti
versenyeken vesznek részt. A felkészitésben salkotdnarok segitik a tanuldkat, @ra
bemutatkozasuk, illetve azseldasaik révén magunk is medg§dhettiink. (Enekkel,
zenével, mini szindarabbal, helyi legenda bemulatdsts nem utolsé sorban személyes
kommunikécidval is segitették az ismerkedést.)

Meglatogattunk tanitasi orakat is, a biologiai, ka&inés elektrotechnikai laborban folytak
éppen kisérleti bemutatok és gyakorlati foglalkokas

Az igazgato vezérelve: ,Megfigyelni, megfigyelni, megfigyelnilFolyamatosan
megfigyelni a torténéseket, a korilményeket...stb...!”

Az eléadasok és az éhdok bemutatdasa. Milyen szerepet jatszottak a progm
szakmai céljainak teljesilésében?

- A lengyelorszagi szakmai szolgalat (Kuratoriusw@ty) munkatarsai, kéztik Hanna
Stasicka, Maria Warhol

Bemutattak a lengyel kozoktatasi rendszert, atfdggpet kaptunk az intézményi
szisztémarol, a helyi régidé adatairdl, a pedagogpséss| illetve a szakmai felliigyelet
rendszerbe illeszkedégér

Legfontosabb informaciok: a gyerekek 5 éves kois&bla ebkészit foglakozasokon
vehetnek részt, amely nem kotélezAz iskola ebkészity (6voda) ©Onkormanyzati
fenntartasban van. Az altalanos iskola két §z{@t10 éves korig, illetve 10-14 éves
korig), amely koteleZ alapvizsgaval zarul. Ezen vizsga eredményeképpkaldhogy a
tanulé mely intézménytipusban folytathatja a tararyait.

13-16 éves kor kdzott gimnazium, illetve 19 évesdgkedzépiskola (altalanos, specidlis,
szakkeép#é és szakkdzépiskola) biztositja a tankotelezetisigegitését.

Mikoédnek maganiskolak (alapitvanyi, egyhazi, maganyaddbbség az énkormanyzati
fenntartasa.

Az érdemjegyek 1 — 6 kozottiek lehetnek, 6 a kivald nagyon j6 mifsités.

A szakmai felligyeleti rendszer teljesen elkulonziligkolafenntartoktél, kézvetlendl az
Oktatési Minisztérium fellgyelete alatt all. A ,laiorium” feladat- és hataskore kiterjed a
az 0sszes intézményre, fenntartotol figgetlenitoméoosztalyra tagozodik: Ellémzési
(Felligyeleti) Bosztaly, a Szaktanacsadéosztaly és a Mérés-értékelégiosztaly.



Kérpatalja régiéban 3264 nevelési-oktatasi intéaménikddik. Ebkbl 448 iskola

elokészit, 1144 altalanos iskola és 1672 pedig kozépiskola.

A tanulok szama 371.638.f

Az épllet fenntartasat ésukodtetéséet, valamint a felszereléseket az Onkormeny

biztositja, valamint gondoskodik az épulet kiha#zagarol, adott esetben

hasznositasardl. A pedagégusok munkabérét és azétieatap) tantervi kdvetelmények

megvalositasat az allam finanszirozza. A pedagdgusonkaltatéja az igazgatd, az

igazgatoké pedig a miniszter. Erdekesség hogy dgaar csak két ciklusra, 2X5 évre

bizhatnak meg, és hogy az igazgat6i munkat tekind&v&ozponti adminisztracidért a

polgarmesternek, szakmailag pedig a Kuratoriumrelklss. A Kuratorium szakéft

elképeszi befolyassal birnak a rendszeren belill, amennyifzakmai alkalmatlansagot

(azaz nem megfel@l szinti és eredmény munkavégzeést) tapasztalnak a mérés-

értékelések és az elltmzések soran, a pedagoguét, snaga az igazgato is elbocsajtasra

kerllhet!! (Az elmondottak alapjan erre még nemt ywdlda, de a lehéség is komoly

motivaciot jelent.) A pedagbégus mérés-értékelésdseere teljesen kidolgozott,

ko6zpontilag egysegesitett €s mindenki altal ispparamétereket tartalmaz, a szakiéraz

igazgatok és a pedagogusok is objektivnek értdtdhigy-egy ellebrzés minden esetben

tébb napos (min. 3), az anyanyelv, a matematikazéangol nyelv tantargy mindig és

mindentitt elletirzésre kerlil. Nagyon komolyan visszaelierik a feltart hianyossagok

javitasat, ha szukséges az igazgato coach-kéntprként is foglalkozik a pedagogussal.

A frissdiplomas pedagodgus az &lévben mentortanarral dolgozik, azéekv leteltével

Ujabb megmérettetés, vizsga utan keril véglegesitd9-11 év mdulva Gjra kotekez

vizsga szikséges a nigités- és fizetésbelid@klépéshez. Ezen a szinten a Kefidetés

duplajat kaphatja a pedagogus.

Fizetés tekintetében jeldist kilbnbség mutatkozik a pedagdgusok és az igdzgatitt.

Az atlag fizetésnek kozel a dupldja, a mestertarf@kozathoz képest mintegy

masfélszerese az igazgatd jovedelme.

Problémaként vazoltak fel nem csak a demografiabklenést, a kevesebb

szllletésszamot, de a pedagdégusok nyugdijba vohusaddéhany éven belil tal kevés

lesz a pedagdgus az iskolakban!

A féosztalyok munkdja:

Ellensrzési (Fellgyeleti) Bosztaly:

Az ellersrzések egyik modja a kéftves elmérés, amelynek 6sszedllitasa 17 szakmai

(alap) szempontra épul. Ennek egyik eleme a toe®38g betartdsa (tehat ezt is a

Kuratorium szakemberei végzik). Az &altalanos (1&nsgont) elleirzéseken kivdl,

specidlis szempontokat is meghataroznak, amelyelevemte valtoz(hat)nak. A

2010/2011. tanévben aoédsztaly 11 (!!I) specidlis szempontbdl is vizsgala

intézmeényeket. Az Oktatasi Minisztérium jovahagyas@zek a kdvetkék voltak:

1. A szakmai/pedagdgiai elléreés tervezésével és végrehajtasaval kapcsolapgatpi
tevékenység ellatasa.

2. Az iskolaebkészity tevékenység vizsgalata, az 6voda altalanos iskblés egyéb
szervezetekkel tortéregyuttniikbdése.

3. Az altalanos és a kdzépiskolak pedagdgiai progriaalfavégrehajtasa.

4. Az egyéni oktatas (magantanuld, egyeéni fejlesat¥si) és dokumentalasa a hatalyos

jogszabalyok értelmében.

A szakképd iskolak szakmai gyakorlatra vonatkozé sdeéseinek szabalyossaga.

Az SNI tanulék ellatasanak, integracidjanak jogszége, a szakéit vizsgalat

dokumentacioja.

7. A nem Onkormanyzati fenntartasu intézményekben addlg pedagdgusok
foglalkoztatasanak, munkavégzésének szabalyszge és annak dokumentalasa.

oo



8. A kollégiumok mikodésére vonatkoz6 hatélyos jogszabalyok betartasa.

9. A pedagdgia tevékenységre és dokumentalasara oatathkatalyos jogszabalyok
betartasanak vizsgalata a nyéri tAborokban.

10.Az 5 éves gyerekek iskola@dleszit foglalkozason vald részvételének biztositasa.

11.A koteled iskolaebkészit foglakozason valé részvétel (6 éves korra elért)
eredményeinek vizsgalata. (Megjegyzés: ez a SZak&izottsag altal vizsgalt
gyerekekre vonatkozik.)

Az ellerrzések idpontjat 7 nappal kordbban bejelentik, a tdjékoztdtéerjed az
ellendrzés menetére, targyara, varhaté befejezé8poidtjara, az ellefrzést veégé
személyek nevére is.

2010 oktoberéil 2011 augusztusaig az Elezé Foosztaly munkatarsai 947 tervezett
auditot hajtottak végre. Bife atlagosan 30 tervezett ellerés jutott.

Az ad-hoc elleirzések szama 96,

gyermekek nyéri sziineti ellatasara vonatkozoan 100,

bejelentett panaszra indult vizsgalatok szama pe@ligolt.

Szaktanacsadodesztaly:

Feladatkérik definicidja: segitségnyujtas az idkwdk, intézményeknek és a
pedagogusoknak az oktat6-névehunka és az ellatasi feladatok végzésében, valamin
pedagogusok Osztbnzése a pedagogiai, modszertani sz&€svezeti innovaciés
tevékenységekre.

Fontos az eredmények, j6 gyakorlatok disszeminacidkonferenciak, vezéit
szeminariumok és az internet nyujtotta nyilvanodsatpsitasaval).

Munkajuk mindig a helyzetelemzéssel kéditk.

Fo terlletek:

tantervi kbvetelmények teljesitése,

pedagogusok tuldra és 6rakedvezménye,

a mozgasserult, fogyatékos és a ,diszes” tanulgkmdejlesztése, és a testnevelés (!!)
A ,sikeres iskola” definidlasdban, fejlesztésében & j6 mobdszerek elterjesztésén
dolgoznak a szakemberek. &ltegesen a pedagogusok szakmai tevékenységéhez
nyujtanak segitséget.

Amennyiben a tanulok tanulméanyi eredményei inda&dieszik, kotelezen ellerdrzik a
pedagogiai tevékenységet az intézményben és jdovfslit tesznek a fejlesztésre. A
javaslatokat kotelézelfogadni.

Ertékelési Bosztaly:

Kilso értékelést jelent (a bél€rtékelés az igazgato feladata és éslstge).

Osszegfijtik az informaciokat a nevelési-oktatasi tevékeig®l, ennek alapjan
definialjak az iskolai teljesitményt az allami kéelenények viszonylataban.

Ezen kbvetelmények az intézmény tevékenységérnpktréiletét foglaljak magukban:
1. anevelés-oktatas eredmeényessége valamint a t@vérnikodés

2. anevelési folyamatok, eljarasok

3. ahelyi kbzdsségben betbltott szerep, kulondsenildlkel valo egyuttnikodés

4. a menedzsment, a veéség munkaja



Médszerek:

- az altalanos, koézpontilag 6sszedllitott (17 szmmhpzerinti) kérdlivek hasznalata,

- interju az igazgatéval

- csoportos interjuk a tanarokkal, siKkel, tanulokkal, helyi partnerekkel, illetve a nem
pedagogus alkalmazottakkal

- megfigyelések (iskola, osztalyterem, tanuld)

- dokumentum elemzés

Az értékelés lehet teljes Kor vagy csak egy specialis terlletre, adott probtama
fokuszalo.

A vizsgalat utan 7 napon belll elkészitik a jelehtémely tartalmazza a leirasokat és az
eredmeényt, konklizioként meghatarozva egy konkaiétest.

A mingsitési szinteket 6tfokozatu skalan jelolik (A, B, B, E) ahol ,A” a legjobb
(,nagyon magas szint”) és ,E” a legrosszabb értala¢sony szint”).

Ha az intézmény akar csak egyetlen terileten isidstiést kap, az igazgato koteles
tervet, programot késziteni a hatrdnyok felszanaodadekében (fibeosztassal, hatéfiki
megjeldlésével).

A Kuratorium 3 osztalyanak tevékenysége szorosauaedsgg, adott esetben egymasra
épal.

- Muzycznego Przedszkola Publicznego nikialas Pascal igazgato

lgazgato ur elképesielhivatottsaggal teszi a dolgat az intézménybea @sinkatarsaitol

is elvérja az elkotelezettséget. Folyamatosan ekyga&tivabbnak kell lenni a tanérnak, és
e kell menni a gyerek szintjére”, ott lehet &zszemléletmodjat megérteni. A magas
kovetelményszint mellett minden segitséget megl iszamukra, akér egy teljes (nevelési)
even keresztil is seqiti, ell@ai és fejleszti nevélt, tanarait.

Az egyik legfontosabb elvaras, hogy az 6vodabgarokozosséget épitsenek, amelyben
eredményesen féfinek a gyerekek. Kreativ légkort kell teremteni &spozitiv
visszacsatolas felhasznaldsaval névelni az dnbatalm

Erdekesség, hogy a s#keét teljes jogu kozosségi tagként kezelik. Kozégldtikozasokat
szerveznek (éhdasokat, amelyekben kézdsen szerepelnek a gyenededbk, szubk),
tancos programokat, ,barmit”, amivel bevonhatokrdaézmeény életébe.

(Megjegyzés: a legutdbbi szakmai ellerés soran a Kuratorium supervisorai 2 teljes
hétig voltak az intézményben. ,Totalis” eltgmést tartottak, azaz minden egyes
pedagogus egész napos, folyamatos vizsgalat, nyetffig alatt allt. ......és mindenki a
legjobb mirbsitést kapta, kivétel nélkul!)

- Szkola Podstawowej nr 3, Richard Sobony igazga@iamint Lezajsk varos
iskolaigazgatéi és a helyi 6nkormanyzat oktatastagvezefje (10 ©)

Az iskolaban iskolapszichologus segiti a pedagdgusonkajat. A pedagogusok nagyon

tartottak a kil§, szakmai mérés-értékelés rendszdrés a folyamatos ellénzésekdl,

mara azonban bebizonyosodott, hogy ez igy jobb agkbnyabb nevelés-oktatast

eredmeényez.

.S0ha ebtte nem voltak ennyire elkotelezettek a pedagéguisainint 2009 o6ta.” —

mondta az oktatasi osztalyveiet

Sikerilt megvaldsitani a kdzszolgalat és a szdtadt 6sszhangjat. Ez azért is nagyon

fontos, mert a helyi kbzosségnek nagyok az elvgraskis létszama osztalyokban a

szemely szerinti 6rémoket, problémakat is ismeribealagogusok. (pl. a 2/A-ban 18

gyerek tanul.) A hazirendet a ,kicsiknek” is medtgk, képes formdban a folyoson

kiplakatolva is lathatd. J6 magaviseletért arangzisst jelvényeket viselhetnek a tanuldk.



Az intézmeény tanitdson kivili élete is a helyi kés#ghez kapcsolddik, a s#ilszamara
kulonféle ebadasokat, foglalkozasokat szerveznek (pl. egésgdétpm, taplalkozas
témakdrben), de igény szerint helyet biztositanakihszervezetek szamara is.

- Branislaw Baran, Krosno alpolgarmestere

Alpolgarmester Ur a felés a varos kdzoktatasanakikddtetéséeéert. Problémat okozott,
amikor a teljes fenntart6i statuszt megnyirbaltak,részben allamositottak” az iskolakat.
Ma is vannak fesziltségek az allami feladatfinangzis és a helyi elvarasok kozott.
Elmondasa szerint: ,Az allam majdnem fedezi a téggt koltségeket.”

Az azonban bebizonyosodott, hogy a szakmai szalgélbk kiszervezése és allami
irAnyitdsa nagyon eredményes és jo dontés voit.m&g: 1.3.5. pontban felsoroltakat)
Nehezen hoztdk meg az atszervedébatarozé dontésiket, azonban az ilyen tipusu
intézménybokrokkal helyben tudjak tartani a gyekekeilletve masik nagy eredményként
elérték, hogy az iskolak kdzott nincs konkurenci@rauldkeért (hiszen nincs parhuzamos
képzés sehol). Az intézményveailetnegtanultak egyutttkodni.

A legtobb intézmény résztvépe valamilyen nagy projektnek, az ©nkormanyzati
koltségvetésen is atfut az unios palyazat 6sszege.

Sajat koltségvetésdbis ad pénzt az intézményeknek az onkormanyzatiag&gus
tovadbbképzésekre, épllet fenntartasra, karbantartészkozokre, tehetséggondozasra,
korrepetalasra és tantermen Kkivili tevékenysédwgyanakkor minden egyes tételhez
elvarasokat hataroznak meg pl. tébb sikeres ny=dgdt, vagy a vizsga teszteken jobb
eredményeket. Ezeket minden egyes intézmény voragkban szamsisitve
meghatarozzak. Az SNI tanulék esetében személinizelvarasokat fogalmaznak meg a
Szakérbi Bizottsag altal megallapitott, javasolt fejlesaket figyelembe véve.

Osszegezve: valamennyi éd6 és eladas megfeldd modon kapcsolddott a
tanulmanyut témajahoz, segitette a program célkitzéseinek megvalésulasat.
Egyrészt U] informaciokkal gazdagitotta tudasunkat, masrészt (és ez legalabb
ugyanilyen fontos) szélesitette a latokorinket. Azeléadok felkésziltek és
segitikészek voltak, ennek kovetkeztében akar részletekbemenéen s
tajékozodhattunk az adott témaban.

A csoportmunka

A csoport ,kilondsen jo csoport” :-) volt, mar aazas &t kommunikaltunk egymassal.
A csoport vezéfjét a nulladik napon megvalasztottuk, és mindvégigdsen dolgoztunk
a jelentésen. Mindennap este elemeztilk a hallditkiegészitettiik egymast.
Valamennyi csoporttag nyitott és tAmogaté hozzsé@allanusitott. Meg kell emlitenem,
hogy mindebben élen jart és j0 példa volt a helgrges, Hanna Stasicka, aki a
csoporttal egydtt lakott a tanulmanyut ideje alatt.



2. A Program eredményei

2.1. Milyen Uj ismereteket szerzett a kilonbék tagorszagok gyakorlatarél az adott
szakmai terileten? Milyen kdz0s pontokat taléltak? Azonosithato-e béarmilyen
magyar sajatossag?

Elsdsorban a lengyel rendszer fogott meg és arrdl kaptdegtdbb informaciot is. Tobb
eleme tervezetként szerepel az aktualis magyarek@tési torvény-tervezetben. Latom a
szakmai @lnyoket, ugyanakkor 6énkormanyzati szempontbol a redgeket is.

Mindenben tamogatasra mélté egy szakembételdid, objektiv, kil$, ellerbrzé,
ertékeb, megfeleb eszkoztarral dolgozo szervezet létrejotte. Meglatdom, hogy
ennek prioritast kellene élveznie. Erdedéssel varom a magyarorszagi bevezetést, az
Oktatasi Hivatallal tortéh, megfeleltetést.”

A pedagogus-missitési rendszerben kéteteelem 10 év pedagogusi munka utan a vizsga
letétele.

Altalanossagban igaz, hogy ,mindent” mérnek, éltemek és visszaellénznek. Mind a
tanarok, mind a diakok életében a#neénetel (palyavalasztas, illetve besorolas/fizetési
fokozat) vizsga-fugg

A meglatogatott intézmények ragyogo felszerelisgg modern technikai eszkdzok,
szamitdégépek, laboratériumok és esztétikus kornyszgiti a tanitas-tanulas folyamatat.
Az (elgbsorban) unios forrasok segitségével meguijitotiytaszkdzok mellett ugyanilyen
nagy figyelmet forditanak a személyi feltételek tbsitdsara, a humaiéorras
fejlesztéseére.

A tanulmanyut résztvének prezentacioi:

- Michael Kuehn, Németorszag:

Sajat intézményi példajat mutatta be, amelybenhadonlosagot mutat a kiéls bels
ellendrzés, értékelés rendszere. Ugyanaz a kritériumeendogalmazodik meg, az
eszk6zOk és a szintek is megegyeznek. Az @tdamek 10 napos felkészitést tartanak a
munka megkezdése ol Létezik mirdséggel foglalkoz6 szervezet, amely képes
csokkenteni a szubjektivitast és a politikai bedsly Ezt nagyon fontosnak tartjak az
iskolaban. (Németorszagban az oktatés tartomangskér. )

- Saskia Michielsen, Belgium:

Nagyon jol szervezett miségbiztositasi rendszerik van. A CIPO modell jdkadik -
Context (kornyezet), Input (bemenet), Process r@ja folyamat) és Output
(kimenet/teljesitmény). A problémak észlelésétmegprébélnak eljutni az okok
feltarashoz. Az ellefrzést és az értékelést egyuttesen alkalmazzak.

- Rodoula Theodorou, Ciprus:

A palyakezd pedagogusok kontrollja é€s tamogatasa is jdikadik, sok segitséget
kapnak. A ciprusi iskolak tantervében nagy handgsébp a torténelem oktatdsa. A
kozoktatasi rendszer reformja és megujitasa folybamavan.

Erdekesség: A ciprusi kolleganelképedt, hogy az osztalyban csak egyetlen egy
pedagogus van azzabak gyerekkd&l! (2/a osztaly, 18 gyerek, Lezajsk)

- Peter Klimitsch-Rathenboeck, Ausztria:

PDCA modellt alkalmazzak — Plan (tervezd), Do @ajégre), Check (ellénizd), Act
(javitsd, ha kell). A hangsuly a bélsllersrzéseken van, a pedagdgusok éves jelentésben
szamolnak be a fétiesol es tervezett eredmények megvalésitasarol.

- Alexandru Mitru, Roménia:



Minden évben értékelik a pedagogusokat, 85 porgtitedérnitik a midsités soran. A
kulsd értékelést a Nemzeti Ugynokség két szakenégzi. A kilé és a bels értékelési
rendszer ugyanazokkal az értékelési eszkozokkeébpe

- Joao Gouveia, Portugalia:

A legfébb problémak a rendszerben: nincs visszacsatolagrtakelések a levéhgen
l6gnak. A bel§ értékelési rendszerek csak a pedagdgiai munkamémgességére
fokuszalnak, nem vizsgaljdk az iskolavezetést. dliag méfeszkdz, a dokumentum
elemzéssel és a kéigdek hasznalataval dolgoznak. Nincs egyiittdés az iskolak és a
helyi 6nkormanyzat k6zott. A problémak feltaraseaitnek, de az okok nem.

- Rosa Kolhammar, Svédorszag:

A kodzoktatas a varos ithodésének fliggvénye, ezért Halmstadt varos 202@. 2016
varosfejlesztési céljaibdl indult ki. Alaptétel:varos élhet, befogadd és demokratikus
kozdssétt emberekbl all, akik thmogatjak egymast és a kdzosségi @tlokz iskolakban
kulonds hangsulyt kap a lemarado, hatranyos hdlyaeiulok felzarkdztatasa. A tanarok
hasznosnak érzik a tevékenységiket, a mérés-@stkehdszere (mar napjainkban is)
teljesen elfogadott és j0likods. 4 évente legalabb egy kdélsllensrzés van, a kitsés a
bels értékelés ugyanazokkal az eszkdzokkel dolgozikaddin dokumentum interneten
van, nyilvanos. A tanul6i dokumentumok is netenznatatosak, korlatozva az érintettek
hozzaférési lehéségét (pl. a tanuld érdemjegyeit a pedagégusokai &iszib lathatja).

- Cagatay Akkaya, Térokorszag:

Az iskolak jol felszereltek, minden eszkdz és lékéy adott a tanulok eredményes
oktatdsahoz. Az intézményekben (kotéksz) iskolapszichologust, vagy (az igazgato
dontése alapjan) pedagodgiai ségdlkalmaznak. Szerinte a problémak feltarasdbaa és
megoldasban nagyobb szerepet kellene tulajdordtaziibknek €s jobban be is kellene
vonni 6ket az iskolai folyamatokba, még ha ez nehéz is.

- Georgios Dimitriou, Gorogorszag:

Jo tanarok vannak Gordogorszagban. A motivacié #omtgsabb, minden szinten. A
novekedéshez elengedhetetlen az étisFsi és az értékelési rendszefikidtetése.
Jogszabalyi szinten kidolgozott, de nenfikddtetett szisztéma van jelenleg. Ebben a
helyzetben felértékétlik az iskolaigazgatok személyes hozzaallasa. Asséigbiztositas
rendszerét nem befolydsolhatja a politika!

Kdz6s pontok:

- Tébb orszagban is folyamatban van a kdzoktatésmga (Goérogorszag, Ciprus), de agy
tinik, hogy a nevelés és az eredményes kompetern@aztés mindenitt éérbe kertil.
Ezek érdekében elengedhetetlen egy objektivokiédertrzo, értékeb, szakemberekib
allo, szakmai eszkoztarral dolgozo szervezet fitte)

- Minden orszagban kiemelt szerepet tulajdonitamakzakképzésnek. Egyforma gondot
jelent a hianyszakmakdkjelzése és kezelése is.

- Pedagogus létszamhianyt prognosztizalnak tobbzagtsmn is, efssorban
természettudomanyos édisaaki tertileten.

- Ko0z06s az egységes merés-ertékelési rendszer.

Tekintettel a hazai kozoktatasi rendszer folyamatdés atalakitasara, europai
példaértéld j6 gyakorlattal nem tudtam segiteni a kollégadk k@jéat. Kovetendnek
itelték viszont azt a partneri viszonyt, amely a&gedi 6nkormanyzat (tisztségvislel
szakmai bizottsdg, szakiroda) és az intézménydkzkdzotti munkat jellemzi (pl a
rendszeres értekezletek, tajékoztatok, bizottsagiyezett tlések).



Sikerilt-e barilyen jo gyakorlatot azonositani. Haigen, roviden ismertesse.
Igen.

Segit hozzaallas,

szigoru kdvetkezetességgel todénsszaellefirzés,

konkrét elvarasok megfogalmazéasa.
Nagyfoku precizitassal oOnkormanyzati/fenntartéi ngan is meg lehet hatarozni
szamszdisitett kdvetelményeket az intézményekre vonatkdzdaengedhetetlen a
folyamatos, érdemi ellerbrzés és visszacsatolads. Véieegyeztetés és az érintettek
egyetértése utdn munkakori leirasok pontositasgvdlemeny szakmai hattérmunkaval,
alapos felkésziléssel megvalésithato.

Fejlédtek-e a tanulmanylat eredményeképpen az On szakmagsetleg személyes
kompetenciai?

lgen, mindket.

Személyes kompetenciak: tarsas/szocialis, nydbadei

Szakmai kompetenciak:

vezebi (elsdsorban tamogatd, segjitellersrzé), minéségbiztositasi-szakért szervezesi

3. Utdmunka

3.1. Milyen formaban és mely célcsoportoknak tervézatadni a tanulmanyut

tapasztalatait?

Széles disszeminacios lebstgben gondolkodom.

- Kollégdimnak, munkatarsaimnak szakmai és személymszamolo soran.
(Megtortént.)

- Az onkormanyzati fenntartasu intézmények véretk. A soron kodvetkdzigazgatoi
értekezlet utan (fakultativ részvdielworkshop és ppt prezentacido formajaban.
Véarhat6 idpont: 2012. januar

- A varos kozoktatdsanak vetetszakmai dontéshozéi szamara irasban, igény és
érdekbdés esetén workshop-pal kiegészitve.
Varhat6 idpont: a november 23. (Oktatasi Bizottsag tlésén)

- A varos honlapjan Wyww.szegedvaros.hutervezem minden érdekdé6 szamara
elérhetvé tenni a teljes szakmai beszamoldémat, kérdeebsbkég biztositasaval. A
hivatali e-mail cimemre irt kérdésekre szivesemaszulok, pontositok informaciokat,
illetve szeretném buzditani az érdiall (de még hezital6) szakembereket, hogy
palyazzanak és vegyenek résktis ,tempuszos” tanulmanyuton.

Varhat6 idpont: a november vége (Oktatési Bizottsag Uléséttken)

Vannak-e olyan tapasztalatok, melyek beépithék az On, vagy az On intézményének
szakmai gyakorlataba?

lgen, a megszerzett tapasztalatok kozvetlenul Heifk a vezedi és a szakmai

munkamba is. A kdznevelési térvény elfogadasa Uedret pontosabban latni ennek

mértékét, de az intézményekkel val6 egyiikidés, és az ellérzések soran a tanultak,

latottak mindenképpen beépitbiet



Mely résztvewkkel alakitott ki kbzelebbi szakmai kapcsolatot? Miyen terileten és
milyen formaban kinalkozik lehetéség tovabbi szakmai egyuttrikdésre személyes vagy
intézményi  szinten? Milyen konkrét l|épésekben sikélt megallapodniuk?
Megfogalmazodott-e esetleg valamilyen egyuttikodés terve az Egész életen at tartd
tanulas  programjaban  (szakérti  tanulmanyutak,  Comenius, ToObboldalu
egyuttmiikddések...sth.)?

Tobb terileten iglkezdtiink mar egyutifkodni

- Mindenek ebtt I1étrehoztunk egy kdzos, zart Facebook oldalgl atapi kapcsolatban
allunk egymassal. Mar folynak a konkrét egyeztdé€omenius programban valo
kozos palyazat érdekében. (Udinik, hogy Ciprus, Gorogorszag, Németorszag és
Romania ebben kdz6s nevez jutottak.)

- A csoport minden tagja egyetértett abban, hogyrwssienne 1, max. 2 év mulva Ujra
attekintetink ezt a témakaort, és beszamolni azgaelért eredményeét. Célszetinek
tartanank, ha lenne palyazat az utdékdvetésre ispn&&tasicka vezetésével ugyanerre
a helyszinre, ugyanezekkel a résztikkel. Mivel erre kevés esélyt latunk, v
nyaron valamilyen ,foldrajzilag ko&zéppontban fékwrszagban” tervezzik ezt
megvalositani, 0nébosl. (Természetesen ez mindenkinél a csaladi koltségv
fuggvénye, tehat valésdileg nem teljes kdr részvétellel térténne.) Helyszinként
Ausztria, Magyarorszag €s Romania jott szoba.

- A Zespol Szkol Technicznych Nr igkolaban felmerilt, hogy a retdosztaly
Magyarorszagon keres partneri kapcsolatot. Ternesee felajanlottam a
segitségemet, bizom a sikeres egylikiinlés megvaldsitasaban!

4. Javaslatok

Tanulmanyut szervedje
(Koszonet a lelkiismeretes és professzionalis mérika

Nemzeti Iroda

- Hasznos és biztosan népszanne a magyar kozoktatasi rendséeresetleg néhany
kiemelt eleméil (szakképzés, SNI tanuldk ellatasa, roma tanuhdkgracidja vagy
specialis képzése sth) angol nyelven mini ppt -dekése. (Elképzelh&thogy csak
én voltam tgyetlen és nem talaltam.)

CEDEFOP

- A honlapjuk szamomra tulsdgosan bonyol(& csoport tobbi tagjanak ugyanez volt a

véleménye.)

- Sokat segitene a felkészillésben és javitand azmérdankat, ha a csoport
témakaorének ,alap-szavait” sikeriilne mar a progka&zdetét megékéen egyeztetni,
értelmezni. (Van ,sz6tar” a honlapon, de az tilatos, és ,magasrdt Jellemz a
rendkivil korilmeényes leiras é€s a bonyolult hivadamegfogalmazas — holott a
tanulmanyuton résztvék tobbsége kozépfoki nyelvtudédssal bir. A hivatalos
~Europai Glosszariumrél” a csoport nagy része ngimailott.)

- Sz&momra nagy segitséget jelentett a kézikonyvi¢ipeant's companion), koteléz
hasznalata ékegitené az egységes felkészulést.

Eurdpai Bizottsag



5. Hasznos linkek, dokumentumok
www.oktataskepzes.tka.hu/life_long_learning_stratehp?subMenuld=946
www.eurydice.org
www.tka.hu
www.cedefop.hu

http://studyvisits.cedefop.europa.hu

http:///lwww.kslll.net




